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yBOA U METOAONOTUIA U3PAAE AOKYMEHTA

CtpaTewku naaH LleHTpa 3a nopoanyHM cmeluTaj 1 ycBojerbe Hoeu Cag (y aasbem tekcty: LUMNCY HC nau
LeHTap) HacTao je y nepuoay debpyap—centembap 2019. roanHe. OBaj nnaH oc/iakba Ce Ha pesynaTtaTte
MmnaemeHTaunje nperxogHor CTpaTellKor naaHa Koju je obyxeatao nepuog 2015—2018, 1 3acHOBaH je
KaKO Ha aHa/M3M NPeTXoA4HO Peasin3oBaHOr CTPATELKOr njiaHa, Tako U Ha ManupaHum noTpebama 3a
HapeaHW nNepuoga,.

KaKko ce y npeTxogHom nepuoay NoKasano Aa je cTpaTelKu nnaH Aobap MHCTPYMEHT 3a AyropoyHo U
KPATKOPOYHO MJIaHUpare aKTUBHOCTU, Kao M 3a npahere edekata pasa, HOBM AOKYMEHT NpencTaB/ba
Hagorpagmwy U yHanpehewe cmepHMUa 3a pag Koje obesbehyjy ucnyrwasarwe maHaata LINCY HC, 6osby
KOMYHMKaLMjy ca NapTHePMMa M 3aMHTepPecoBaHUM rpynama, Kao 1 OP*»KMBOCT akTUBHOCTU. MNopep Tora,
CtpaTtewku nniaH Tpeba ga obesbean ocHoBy 3a Aasbe yHanpehewe KBanMTeTa U3BellTaBakba Ha CBMM
HUBOWMMa.

Mpouec nnaHuparba 6MO je oTBOpeH, edwuKacaH, NapTUUMNATUBAH M MPOAYKTUBAH. MpumerbeHa je
MeTOA0/10MMja NnaHunparba LloHa BpajcoHal, npunarohena notpebama nnaHuparba y jaBHUM yCTaHOBaMa,
NOKaNHMM 3ajegHMUaMa M opraHusaluMjama umsuaHor apywTtea. OBaj moaen nnaHuparba 6asmpa ce Ha
AebrHUCarby OYEKMBAHUX Pe3y/TaTa, 3aCHOBAHWX Ha aHaA/M3M KOHTEKCTa M noTpeba, a notpebHo je
uctahu u aa je npunaroheH ycnoBrma M3pasnTo NPOMEH/bUBOT OKPYKeHa, HeoueknBaHUM gorahajuma u
KOHTPaAUKTOPHOCTMMA KaKkBse ce gaHac cpehy y Cpbuju y TpaHanumju.

ToKoMm npoueca U3pase CTpaTELWKOr NaHa, y NPBOj ¢a3n aHaNM3UPaHN CY UHTEPHU SOKYMEHTU KaKo 6u
Ce CTEeKao YBUA Y XPOHO/IOIMjy aKTUBHOCTU Y NPETXOAHOM TPOTOAMULWHEM NEpUoay, NOCTUTHYTE YCNeXe,
Kao M mn3asose ca Kojuma ce LNCY HC cyouyaBao. OaprKaH je HU3 KOHCYATAaTUBHUX CAaCTaHaKa U Apyrux
0611MKa KOMyHUMKaUMje ca 3anoc/ieHMMa, Kao U ca 3auHTEPECOBAHMM rpynama. AnpeKTopKa 1 3anocieHun
06e36eamnm cy cBe HEONXOAHE pecypce Kako by ce npoLec ycnewHo o4Bnjao.

Y napTMuMnaTMBHOM NpOLECY CTPaTELKOr NiaHWpakba peannsoBaHe Cy ABe KOHCYNTAaTUBHE paanoHuLe
Ca 3anocneHnMa, Kao 1 TPU cacTaHKa ca 3aMHTEePeCcOBaHUM rpynama: jeaHa KOHCyATaTUBHa paaMoHuLa ca
NapTHEPCKUM MHCTUTYLUMjama 1 opraHnsaumjama, GoKyc rpyna ca xpaHuTtesbuma v GoKyc rpyna ca AeLom
M MAagMma Ha NOPOAMYHOM CMeLTajy. Ha Taj HauMH M3BpLUEHa je aHa/M3a KoHTeKcTa y Kom LINCY HC
pagm, U naeHTUOMKOBAHE CY K/byYyHe NPOMEHE Y OKPYXKEHY KOje Cy ce y NpeTXo4HOM Nepuoay oapasune
Ha pag . ManupaHu Ccy CTaBOBM M MPOLLEHE 3aMHTEPEeCcoBaHUX CTpaHa O A0CajallkbemM pagy M o
ouyekunBarbmma og LIMNCY HC y HapeaHom nepuoay. 3anoc/ieHn y ycTaHOBY 4anun cy, Takohe, cBoje Buhetrbe
Aocagawber n byayher paga, a peaeduHucanm cy u oapeheHun enemeHTun ctpateruje.

1 Metogonoruja je onucaHa y Keusu: John M. Bryson, Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to
Strengthening and Sustaining Organizational Achievement, Jossey Bass Public Administration Series, 2011.

4



3AXBA/THOCT YHECHULUUMA Y NPOLECY

CrpaTtewkun nnaH LleHTpa 3a nopoamyHmn cmewwTaj n yceojerse Hoeu Capg 3a nepuog centembap 2019 —
centemabap 2022. npouctekao je M3 npetxogHe [obpe npakce W MO3UTUBHOI UCKYCTBA Yy MPUMEHMU
MeToZ0N0rmje CTpaTeLKor naaHMpata y pagy. OBaj gokymeHT gonpuHehe gasbem yHanpehery paga u
HanopMma 4a ce y akTye/IHOM KOHTEKCTY MaKCMMaNHO MOBUAULLY nocTojehn pecypcu U yHyTpalltbe CHare,
KaKo 61 ce CKOPUCTUNE NPUIUKE Y OKPYHKEHY M YHaNpeano NopoauyHM CMELUTAj y PerMoHy y Kojem LieHTap
MMa MaHAaaT.

C 063mpom Ha 1o aa je LleHTap 3a nopoanyHu cmeluTaj U ycBojerse HoBu Cag npBu of niaHMpaHa Tpu y
BojBoauHu, 1 aa je goHeAaBHO BMO jeAMHU LEHTap 3a NOpPoAMYHM CMeLlTaj ocHoBaH y All BojsoauHuy, y
nepuoay uspage u UMNAemMeHTaLmje NPBOT CTPATELLKOr NaHa aeduHMcaHe cy BM3nja U mucuja LMNCY HC.
OBuM CTpaTelKnM NaaHOM, BM3Mja, MUCHKjA U CTPATELLIKN LUU/bEBU 3afp*KaHM Cy Y UCTOM OOAMKY jep je
KOHCTATOBaHO Aa Cy M Aasbe aKTyeJIHU U peneBaHTHU. CTpaTelke mepe cy peaeduHucaHe n buhe, y3
CTpaTellKe Un/beBe, N Aa/be OCHOBA 3a CavnbaBakbe roAMLWIHbMX Nporpama paga OBe YCTaHOBeE.

3axBasnHOCT 3a M3pafy OBOr AOKYMEHTA Ayryjemo Hajnpe 3anocieHnma M capagHuuuma UeHTpa 3a
nopoauyHM cMmellTaj 1 ycBojerse Hosu Caa, Koju cy Bp/1o 036M/bHO NPUCTYNMAM OBOM NPOLECY U CBOjUM
NPOMULL/baHtbEM N naejama 0boraTuam caaprkaj AOKyMeHTa.

C 063MpOM Ha uYMkbeHWLY Aa je Npouec CcTpaTewKor naaHuparba OpraHM3oBaH Ha MapTUUMMNATUBaH,
WHK/Y3MBaH M TPaHCMapeHTaH HauyuH, 3aXBa/byjeMo Ce y4eCHUMUMMA CBMX PesIeBaHTHUX 3aMHTEPecoBaHMX
CTpaHa Koju Cy NoAp»Kanu Kpenparbe U OCMULLI/baBakbe 0BOr AOKYMEHTa, NpeAcTaBHULMMa PenyBandKkuX,
MOKPajUHCKUX M NIOKaNIHUX BNACTM, yCTaHOBaMa M3 CUCTEMA COLMjanHe 3alTute 1 Apyrmx cuctema, Kao u
opraHusaumjama UMBUAHOT APYLUTBa U NPeACTaBHULMMA NPOGUTHOT CEKTOPA.

MocebHO ce 3axBasbyjeMO XpaHUTE/bUMA, AeLM U MIagUMa Ha NOPOAUYHOM CMeLUTajy, Koju Cy CBOjUM
WCKYCTBOM MOMOIN A3 Ce Mpeno3Hajy aKTUBHOCTM 3HayajHe 3a yHanpehere KBanuteTa ycayra Koje
LleHTap npy»a.

3axBasbyjemo ce 1 MupjaHu beapu n TaTjaHu Jlazop O6pagosuh, Koje cy npodecrmoHanHoO Bogue npoLec
CTpaTeLLKOr NNaHMpPakba U CBE YYECHMKE Y TOM NPOoLEecy NOACTaK/E A3 aKTUBHO A0MNPUHECY Kpenpatrby 0BOr
[OKyMeHTa.



O LEHTPY 3A NOPOAUYHU CMELLUTAJ U YCBOJEHE HOBU CAL

OcHosHe uHgopmayuje o LUINcy HC

LleHTap 3a nopoauuyHn cmewTaj U yceojerbe Hosu Cap ocHoBaH je OanyKom o ocHuBaky LieHTpa 3a
nopoamyHM cmellTaj u yceojerbe Hosu Cag, (,Cnyxbenn auct AMB*, 6p. 6/2014) oa 19. debpyapa 2014.
roguHe, 3a Teputopujy JyxkHobaukor, Cpemckor n CpegrobaHaTcKor ynpaBHor okpyra. Kako je Ogaykom
0 MpEXW yCTaHOBa NJaHMPAHO Aa ce 3a TepuTopujy All BojsoauHe ocHyjy u ueHTpu y Cybotnum n benoj
Upkeu, kpajem 2018. ocHoBaH je LINCY Cyb6oTnua.

LNCY HC ocHoBaH je paau npy»Kakba ycayra npoLeHe u caBeToBaka byayhux xpaHuTesba U ycBojuTesbA,
npyarba NogpLiKke XpaHUTe/bUMa, O4HOCHO NOPOAMNLAMA KOoje NPyrKajy YCAyry NOPOoOANYHOT CMeLUTaja, U
YCBOjUTE/bUMA, Kao M paan obass/batba Apyrux nocnosa. OcHUBaY je MoKpajuHcKa Biaga. OcHMBaHEM U
pagom LeHTpa 3a nopoguyHu cmelwTaj M ycsojerbe Hosu Caa, Kao npee yctaHoBe oBor Tuna y All
BojBoanHM, HenocpeagHO ce AONPUMHOCK OCTBapMBakby HajBaXKHUjUX PedOPMCKUX LUM/bEBA, 3aLPTaHUX
CTpaTeWwKnm gokymeHTUMa Penybnunke Cpbuje, Kojuma ce Tpacmpa pasBoj ycayra, mepa v 06/11Ka 3awwTurte
Aeue 1 cTapujux, a rae ce NpUopuUTeT daje pa3Bojy aATepHaTUBHUX 061MKa Yy 04HOCY Ha UHCTUTYLMOHA/THY
3aWTUTY, Kao 1M 0be3behnBarby jegHaKMX LAHCK 3a CBeE.

360r akTyenHe MokpajuHcke ypeabe o makcumanHom 6pojy 3anocaeHnx y cucrtemy AytoHomHe MNoKpajuHe
BojsoguHe (,,Cny»k6eHu auct AMB*“, 6p. 3/2016, nameHe 31/2016), LieHTap jolu yBEK He pacrnonake NyHUm
KanauMTeTom 3anoc/eHnx, 0A4HOCHO Bpojem 3anocieHnX y ckaaay ca MpaBUAHUKOM O XPaHUTE/LCTBY, Te
cTora Huje y moryhHoCTM Aa NyHUM Kanauutetom ob6aB/ba OCHOBHE AeNaTHOCTU.

CpepacTtBa 3a ocHMBakbe M pag LMCY HC obesbeheHa cy MoKpajuHCKOM CKYNLUTUHCKOM 04/1yKOM O byLieTy
AyToHomHe MoKpajuHe BojsoanHe, 3a cBaky 04 roauHa y Kojuma LINCY nocTtoju/paau.

CTpyKTypa byueTa npukasaHa je y Tabenu:

FropuHa MU3Hoc y PCA, — 6yyer MU3sHoc y PCAl — poHaumje
2019. 27.184.967,00 3.976.735,00
2018. 26.438.595,00 1.200.000,00
2017. 25.170.510,00 1.200.000,00
2016. 24.304.555,02 3.749.095,52
2015. 13.130.836,82 /
2014. 150.580,35 /



MpocTop 3a pag LINCY HC o6e36eheH je y3 noapLuky MoKpajuHCKoOr cekpeTapujaTa 3a CoLMjasiHy NONUTUKY,
aemorpadujy n paBHONPaBHOCT N0A0Ba, Y okBUpY Leuvjer cena y Cpemckoj KameHnum, 1 onpemsbeH je
ageKkBaTHOM onpemom noTpebHom 3a obas/bartbe OCHOBHe aenaTHocTu. LINCY HC kopuctn aga objekTa.
JepaH objekat je yKynHe nospluHe of, 148 m?, y Cpemckoj KameHuum, Oeuje ceno 1, usrpaheH je Ha
KaTacTtapckoj napuenu 6p. 4037/1 K.O. CpemcKka KameHunua 1 y JINCTy HENOKPeTHOCTM bp. 7945 o3HaveH
je Kao 3rpaga 6p. 14 — nopoanyHa ctambeHa 3rpaaa.

Kpajem 2018. roguHe, LleHTpy je ycTyn/beH Ha Kopuwheme jow jeaaH objekat (bp. 3), Takohe yKynHe
nospLlumnHe og 148 m?, usrpaheH Ha Katactapckoj napuenn 6p. 4037/1 K.O. Cpemcka KameHuua 1 y amcty
HernokpeTHocTn bp. 7945 o03HayeH je Kao 3rpaga 6p. 13 — nopoauyHa ctambeHa 3rpaga.

Tokom 2018. n 2019. roanHe peasn3oBaH je U MHTEH3MBAH pPaj Koju ce OAHOCK Ha Aobujarbe afeKkBaTHe
napuene 3a U3rpagtby CONCTBeHOr objeKTa Koju he TpajHO pelnTm NuTare cayKbeHMUx NpocTopuja 3a paa,.
lpaacka ynpasa Npaga Hosor Caga gogenuna je napueny Ha Hosom Hacespy y Hosom Cagy, Ha yray yamua
Bate bpkuha, bpahe Oporbak n Cesbaukmx byHa. [naHOM reHepasiHe perynauunje npocTopa osa napuena
poaesbeHa je LIMCY HC, wro je CkynwTuHa Npaaa Hosor Caga v yceojuna. NoKpajuHcka Bnaga tpebano 6u
[a U34BOjW CpeacTBa 3a M3rpasry objekTa y HapeaHoMm nepuogy. LleHTap TpeHYyTHO pacnonarke ca Tpu
cny»kbeHa Bo3una.

Aenamuocm UICY HC

3aKoHOM 0 couujanHoj 3awTuTtn (,Cnysk6eHun rnacHuk PC“, 6p. 24/11), LleHTap 3a NOpPOAUYHM CMELLTA] U
ycBojerbe aeduHucaH je (un. 130—133) Kao ycTtaHoBa couujanHe 3awTuTe, U oapeheHe cy Herose
HagnexHoctn W ¢yHKUMOHUCare. Takohe, penaTHoct UMNCY peduHucaHa je y [MpaBUAHKMKY O
XpaHuTtesbeTsy (,CnyskbeHn rnacHuk PCY, 6p. 36/08) n y Oanyum o Mpexkun ycTaHoBa couujanHe 3altmTe
3a cMelLlTaj KopucHKKa (,CnyxbeHn rnacHuk PCY, 6p. 51/2008).

YcBojere joll yBeK Huje npeHeTo y HagnexHoct LNCY HC, Te je oBa 061acT M 0OBMM CTPATELLKMUM MJIAHOM,
Kao W NpeTxoaHMMm, obyxBaheHa y CMUCAY NOYETHUX NPUNPEMHUX aKTUBHOCTU, KaKo b1 ce y nepcrneKkTuBn
npeysena v 0Ba AenaTHOCT.

LleHTap 3a nopoanyHM cMmeLlTaj 1 yceojeroe Hosu Cag, je ycTaHOBA CouMjanHe 3allTUTe Ymja je aenatHocT
OpraHM30Bakbe, CMeLLTaj KOPUCHWKA W Mpy)Kakbe CTpydHe Nomohu XpaHUTE/bCKO] U YCBOjUTE/bCKO]
nopoAaULN KOjOj je KOPUCHMK nosepeH. Ha ocHMBake, opraHusaumjy n pag, npumerbyjy ce nponucu o
jaBHMM cnyxkbama, nponucu n3 06a1acTu coumjanHe 3aWTUTE U NOPOSUYHUX OLHOCA.

LNCY HC uma cBojcTBO NpaBHOr 1La, C NpaBMMa, obaBesama M 04roBOPHOCTUMA YyTBPHEHMM 3aKOHOM,
OpnyKom o ocHMBakby M CTaTyToM. Y CKAaay ca 3aKOHOM O COLMjanHOj 3alWTnTH, NMopoanyHMM 3aKOHOM U
nponucMma AOHeTUM 3a UxoBo cnposohere, LINCY HC:

1. Bpww npunpemy, npoueHy 1 obyky byayhux xpaHuTe/ba U ycBojuUTe/ba;



2. npyxa MNoApLWKY XpaHUTe/bMMa, OAHOCHO MopoAMLaMa Koje Mpy)Kajy Yycayry nopoauyHor
CMeLlTaja U yCBOjUTE/bMMA;

3. wusBewTaBa LleHTap 3a couujanHu pag (y pasbem Tekcty: LCP) o papy xpaHuTesba u
bYHKLMOHMUCay NopoamLa Koje Npy»Kajy YyCayry NopoanYHOr CMeLTaja, U Npegnaxke mepe paaum
OTKNakbakba eBEHTYa/IHUX MPOMYCTa;

4. o6aBsba Apyre NOC/a0Be Y CKNAAY Ca 3aKOHOM W ApYyrMm nNponucuma.

LNCY HC obassba cnepsehe akTMBHOCTY:
1) nonynapucarbe 1 PasBoj XPaHUTE/bCTBA;
2) ydyecTBoBakbe Yy NpoLEHM onwTe NoAobHOCTM NopoauLa 3a XPaHUTE/bCTBO M NpUMpemMy 3a

XPaHUTE/bCTBO;
3) ¢opmuparse pernctpa — base noaataka 0 XpPaHUTE/bCTBY;

4) yuecTBOBakbe y M360PY XpaHUTE/bCKe NOpoaULE;

5) yuecTBOBatbe Y NAaHUPakby YCAyra U mepa 3aliTUTe Ha XPaHUTe/bCTBY;

6) npahere M yBUA Y OCTBApMBaHbE CBPXE XPaHUTE/bCTBA;

7) npyarbe noaplike KOPUCHULMMA U XPaHUTE/bCKUM NOPOANLLAMS;

8) yuecTBOBatbe y MPUMPEMM KOPUCHUKA 3a M31a3aK M3 CUCTEeMa coUMjanHe 3aluTuTe UK

NPOMEHYy ycnyre;

9) wuCTpaxkuBame;

10) oby4yaBarbe npodecrMoHanaua, XpaHUTe/ba U YCBOjUTE/bA;

11) yyecTBOBaHb€ Yy NPOjEeKTHUM aKTUBHOCTUMA;

12) uspaga v u3gasarbe CTpyyHe NMTepaTypeE;

13) nHdopmucarbe, NpomoLMje U OpraHM3oBaHe KOHpEepPeHLNja N ceMnHapa.

loavwHKUMm Nnporpamom paga ytephyjy ce BpcTe n 06UMM NocnoBa, ca M3HocMMa noTpebHMx cpeacTaBa 3a
M3BpLLABakbe MPOrPaMCKUX NOCN0BA Y TeKyhoj roamHu.

LIMCY HC kopuctn pasnnumnte moryhHOCTM 3a anauumparbe 3a NpPojeKkTHa CPeacTBa, Kako Kog, gomahumx
TaKo W KopA, CTpaHMX AOHaTopa, Yume 0be3behyje AoaaTHa cpeacTBa 3a CBOj paj,.

JaBHOCT paga ocTBapyje ce jaBHowhy oanyka u paga YnpasHor ogbopa, NogHoLeHemM U3BELLTaja O paay,
OMLWTKX aKaTa, Nporpama u ogaykKa.

NHdopmaTop 0 pagy, Apyra peseBaHTHa aKTa 3Ha4yajHa 33 jaBHOCT paja YCTaHOBE, Kao M CBaKOOHEBHE
aKTyenHe uHdopmaumje, AOCTYyNHM cy Ha Beb-cajTy LieHTpa?.

2 http://www.cpsuns.rs/sadrzaj.php?id sadrzaja=142
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OpzaHu3ayuja pada 4INcy HC

MpaBMAHMKOM O YHYTpPaLLHOj OpraHM3aLnju U cucTtemaTmsaunjn pagHux mecrta LleHTpa 3a nopoanyHm
cMmelTaj 1 ycBojerse Hosu Cag, 6poj: 562-110-2/2018 oa, 19. mapTa 2018, ytepheH je makcumanHu 6poj
oA 13 3anocneHunx Ha HeogpeheHo Bpeme, y ckiagy ca [MokpajuHckom Ypeabom o makcumanHom bpojy
3anoc/ieHnx y cuctemy AyToHoOMHe noKpajuHe BojsoanHe 3a 2017. roamHy (,Cnyx6eHn anct AMNB“, 6p.
54/17,10/18 n 56/18).

LNCY HC, no nponucaHum cTaHAapAuma y ynaHy 62. MpaBuaHWKA O XpaHUTes/bCTBy, Tpeba aa uma 48

3anoc/eHuX, Kako b HecmeTaHo 06aB/baA0 CBOjy AENATHOCT Y PErMOHY 3a Koju je ocHoBaH. MehyTum, Taj
6poj je TelKo gocTuKaH c 063MpomM Ha OKoIHOCTU y Kojuma LINCY HC paaw.

3anocneHu pagHuum y LINCY HC

PapgHo mecTto Mo HopmaTuBUMa bpoj 3anocneHunx
PykoBoaehu Kapap 1 1
CTpy4YHM pagHULMU 17 9
ALMUHUCTPATUBHO-PUHAHCU[CKU pagHULN 2
TexHU4Ko ocobsbe (Bo3au) 1
Dpyro (cnpemaunya) 1
YKYNHO 24 14

OpraHun pykoBohera, ynpas/bara M Hagsopa LMNCY HC jecy: gupekTop, ynpaBHW oA60p U HAA30pPHU
onbop, Koje nmeHyje 1M paspelwasa MokpajuHcKa Bnaga. MaHAaT opraHa pykoBoherba, ynpas/bakba U
Ha/A30pa je YeTUPU roanHe.

OupeKkTop npeacras/ba v 3actyna UMCY HC, opraHusyje 1 pyKoBoau paoMm, CTapa Ce 0 3aKOHUTOCTU paja,
npeanaxe Mporpam paga, npeanake akTe Koje AOHOCM YNpaBHM oabop, AOHOCU AKT O YHYTPaLIHOj
OpraHM3aumju M cucTemMaTM3aumju pagHUX mecta, M obassba Apyre nocnose yTBphHeHe 3aKOHOM U
cTaTyToOM.

YnpasHu og60op nmeHyje 1 paspeluasa MoKpajuHcKa Bnaga. YnpasHuM o460p MMa nNeT 41aHoBa M YMHe ra
TpW NpeACcTaBHMKA OCHMBAYa, M [iBa NPeACTaBHMKa 3anocneHmx. YnpasHu ogbop he y HapegHom nepuosy
6MTN KOHCTUTYMCaH y cknaay ca Yn. 132 3akoHa o couujanHoj 3awTtutn (,CnykbeHun rnacHuk PC“, 6p.
24/11) n yKkmyunhe M npeacTaBHWKA KOPWCHMKA, OAHOCHO 3aKOHCKMX 3acTyMHMKA KOPUCHMKA M
npeacTaBHUKA YAPYHKEHA, YNjU CY LIU/bEBM YCMEPEHM HA 3aLUTUTY NPaBa NLA HA MOPOSUYHOM CMELLTaAjy.



Hag3opHu ogbop nmeHyje MNMoKpajuHcKa BAaga, U OH UMa TPM YnaHa Of, KOjuUxX cy [iBa NpeacTaBHULIN
OCHMBa4a U1 jefaH je NpeAcTaBHUK 3aM0OC/IEHUX.

TpeHyTHO, LleHTap 3a NopoauyHM cmewTaj U yceojere Mma 14 3anocneHux. OpraHorpam npukasyje
aKTyesiHo 3anocsieHe 1 6poj 3anocneHnx Ha oapeheHnm nosunumjama:

VIPABHM HAZ30PHK
0AE0P OfIGOP

AWPEKTOP =
CEHPETAP 1 PAYYHOBOOCTEA

1

~
CYMEPBM3ORH 1 ALMUHHUCTPATUBHM
PASHMK 1
s
CABETHMLIM 3A :ﬁﬁ”ﬂ‘:‘fﬂﬁm
CNPEMAMMLLA 1
KPAHMTE/LCTBO 6 SR LA

BO3AY 1

Pagu ycnewHujer obassbarba nocna, y LNCY HC cy, no camom ocHMBakby, 0QOPM/bEHU CTPYYHU TUMOBMU:

1. Twum 33 3aWITUTY Aeue o4 3aHEMapUBaHba M 3/10CTaB/bakba — Od)OpMIbeH je Kako bu ce ocCTBapuna

npasa fAeTeTa Ha 3aWTUTY OZ, 3/10CTaB/batba U 3aHEMapuBatba. OBaj TMM Aesyje NPEeBEHTUBHO, Y
CMUC/TY CpeyYaBakba 3/10CTaB/bakba U 3aHEeMapvBatba geLe U, uctoepemeHo, omoryhasa ga ce y
CUTyauuMjama 3/10CTaB/batba M 3aHEeMapuBarba NOKpeHe 6p3 M KOOpAMHMCAH MOCTynaK Koju
npeknaa 3/10CTaB/batbe, WTUTU AeTe o4 Aa/ber 3/10CTaB/bakba M 3aHEMapuBara M 0b6esbehyje
oarosapajyhy nHTepBeHUMjy 3a onopaBakK U fasbu 6e3benaH passoj aeteta.

2. TuvMm 3a NpoLEeHY 1 peanmnsaumjy HOBMX CMeLLTaja Y XpPaHWUTe/bCcKe NnopoaunLe — opopM/beH je paau

perpytoBarba XpaHUTE/bCKMX MOPOoAMLaA, Npema noTpebama KOHKPETHOr KOPMCHUKA 3a Kojer ce
Tpaxu cmewTaj. OBaj TUM yTBphyje KomnaemeHTapHy noAobHOCT KOPMCHMKA M nopoauue, Te
HacToju ga ob6esbegn nopoamuy Koja he Ha Hajbos/bM HauuMH 3340BO/BUTM NoTpebe, OAHOCHO
06e36eaMTH yCI0Be 32 HECMETAH PacT U Pa3BOj KOPUCHMKA.

3. TvmoBM 3a NPOLLEHY oNwTe NoA0H6HOCTM 33 XPAHWUTE/LCTBO (£Ba TMMa) — GpOpMasIHO ce cacToje o

TPWU CTpy4yHa pagHuMKa (Ncuxosior, megaror U CouMjanHW pPagHUK), Koju napanenHo obasibajy
WHTEpPBjye M CTUYY YBUZ Y NOCTOjatbe CTaHAapAa 3a NOPOAMYHM CMELUTaj Kog, KaHauaaTta Koju cy
NnoAHe N n 3axTeB Aa NOCTaHy xpaHuTesbu. Oba TMMA MMajy 3afaTaKk Aa obesbese KOHTUHYMpaHy
npoueHy nNogo6HOCTM XPaHWUTE/bCKMX Mopoamua, Yy UMby obesbehuBarba XpaHUTE/ba Koju
noceayjy KomneTeHumje 3a XpaHUTE/bCTBO M Ha aZleKBaTaH HauyuH 6puHY 0 aeum bes poguTesbcKkor
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CTapakba, NOACTUYY HMXOB passoj M omoryhaBajy AOCTM3arbe KOPUCHUKOBUX NOTEHUMjana; Y
nocTynumma NOHOBHE MPOLEeHe XpPaHWUTe/bCKe MoA0OHOCTU, TUMOBWU KPO3 MOHOBHE npernege
yTBphHYjy NoAo6HOCT XpaHUTE/bCKMX NOpoAaMLa, HAaKoH Yera oHe aobujajy Motepay o baB/bery
XPaHMTE/bCTBOM Y TPajarby 04 ABE rognHe.

4. TumoBM 33 06YKY KaHAMAATA 33 XPaHUTE/bCTBO — CacToje ce Of, TPEHEepPCKMX napoBa 3a

peanusaumjy nporpama npunpeme 3a XxpaHUMTes/bCTBO (Tpy napa). OBM TMMOBM BpLUE 043ab6MpP HOBKX
XPaHUTE/bCKMX MOopoanLa ca oarosapajyhum HMBoOmM 06pas3oBarba, PagHUM U POAUTE/LCKUM
WCKYCTBOM U NPUXBAT/bMBOM MOTUBALMjOM 33 XPaHUTE/bCTBO, Kao NONA3ULWITMMA 33 passoj u
M3rpajty KomneteHuuja 3a XpaHuTesbctBo. TpeHepu LIMNCY HC npownu cy akpeautoBaHu
TPEHWHT 3a TpeHepe ,CUTYPHUM KOPaKOM [0 XpaHUTe/bCTBa” M noceayjy notepay Penybanukor
3aBoja 3a couMjanHy 3awTuTy.

AxkmueHocmu LINCY HC

3anocneHu Npy»Kajy NoApLKY XpaHUTE/bCKMM NOPOAMLAMA Ha TepUTOpUju cneaehunx rpafosa M onNWTMHA:
rpag Hosu Cag n onwTtunHa MNetposapaauH, onwtuHe beounH n Cpemckun Kapnosuwm, bavka NanaHka, bayku
MNeTtposay, n bauy. Kpajem 2018. rogyHe opraHU3OBaHM Cy caCTaHuM ca LleHTpuma 3a coumjanHu pag
TemepuH n CpbobpaH, y UMY Npeysumarba Yy HaaJeXHOCT nopoauua M3 OBUX CpefuHa. Y npsoj
nonosmHmn 2019. oTnoyeno je npaherbe XpaHUTE/bCKMX NOPOAMLLA U3 OBUX OMNLWITUHA.

LMCY HC je Tokom npeTxoAHe TP roamnHe pa3smo boraTty capaitby ca akTepmuma y oKkpyKemy. locebHo je
akueHaT 6Mo Ha MehyCceKTOPCKOj capaarbu, Te Cy MUMNIEMEHTUPAHU U NPOJEKTU, N NPOrpaMn AoHaUMja
Aeun 1 MNagMma Ha NopoauUYHOM CMELLTAjy, Kao 1 BpojHe aKTUBHOCTM OCHaXKMBaHa XpaHUTe ba, AeLe U
M1aaux.

Mopep Tora, o6esbeheHa cy cpeacTBa 3a CTPYYHO yCaBpLUABaHe 3anoc/ieHUX (eayKaumje U3 pasanymTmx
MCUXOTEPANMUjCKMX NpaBaLa: TPAHCAKLMOHE aHa/iu3e, PaLMOHANIHO-eMOLMOHA/IHE W KOTHUTUBHO-
buxejBnopanHe Tepanuje, CUCTEMCKE NOPOAMNYHE Tepanuje, Kao M 3a bpojHe akpeauToBaHe 0byKe), U
CpeAcTBa 3a maTepujanHo onpemarbe (HabaBKa jow ABa BO3Wia, KOMNjyTepcKka onpema uta,).

MehyceKkTopcka capafrba MHMUMPAHa je ca CBMM CUCTEMMMA KOjU CYy PeneBaHTHWU: 34paBCTBO,
0b6pa3oBarbe, CEKTOP 3anoLL/baBakba, LLUBUIHWN CEKTOP, MPUBATHU CEKTOP, CMOPTCKU KNyHoBKU U ApyLUTBa.
Kao jegaH opg cBojux uusbesa, LUMNCY HC je peduHucao n mehyceKTopcky capagmwy U ceHsnbunmnsaumjy
npodecnoHanala U3 Apyrnx cMCTeMa, Kao 1 yHanpehunsarbe HUXOBUX KOMNETEHLM]A 33 pPaj, Ca AELLOM U
XpaHuTe/buma. Mcxon oBux forahaja n KacHuje KOHTUHYMPaHe capaitbe bune cy pasanymTe MHUUKNjaTMBeE
M3 MPMBATHOIN CEKTOpa, TOKOM KOjUX CYy Aeua W MAaAM M3 XPaHUTe/bCKUMX nopoamua becnnaTHo
YK/bYUMBaHW y CafiprKaje Koje ApYrv akTepu Hyae, Nan Cy UM MPYKeHe Apyre BpCTe nogpLiKke.
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Mpojekte LMNCY HC noap:anun cy BpojHM HaumoHanHM U mehyHapoaHW AoHaTopu: nopes jeauMHUua
NIoOKanHe camoynpase, npe ceera Npaga Hosor Caga — Kpo3 nporpam yHanpehera coumjanHe 3alwTuTe,
NpOjeKTe cy, CaMOCTa/IHO MK Y NAaPTHEPCTBY Ca APYrMM OpraHusaumjama, noapanv: MmMHUCTApPCTBO 3a
paj, 3anol/baBare, bopayka n coumjanHa nutarba, YHULUED, TU3, doHgaumja Hosak hokosuh. Takohe,
obesbeheHe cy goHaumje o4 NPMBATHOr CeKTopa. 3HayajHa BULWIEroAMWba capafha OCTBApPeEHaA je ca
PoTapwu kny6om ,,Anma MoHc”, CBEP 6aHKOM U ca npeAcTaBHULMMA APYTUX NPOPUTHUX areHumnja/drupmu,
Koje cy npeno3Hasie 3Ha4yaj OBaKBe capajHe M Koje Cy CnpemHe Aa APYLWTBEHO OAroBOPHO NOCAYyjy.

HeKun o 3Ha4ajHMjux npojekarta Koje je LUNCY HC peannsoBao Kao HocKAaal, jecy:

e ,Pa3sBujarbe caBeTofaBHO-TEPANMjCKUX yCayra 3a AeLly Ha XpaHuTesbeTey LieHTpa 3a nopoanyHu
cmewTaj u yceojere Hosu Cag” (2016, 2017, 2018. n 2019. nogpkao lpag Hosu Capg, Mpaacka
ynpaBa 3a couMjanHy u aeujy 3alwTmTy),

e ,Jauvawe Kanauuteta u npomoumja LieHTpa 3a nopoauuHM cmewTaj U ycsojerbe HoBu Cap”
(2016. noaprkao YHULED).

HeKun o, 3Ha4YajHMjuX npojekaTta y Kojuma je LINCY HC yyecTtBOBaO Kao NapTHEpPCKa YCTAaHOBA jecy:

e (Ca [MoKpajuHCKMM 3aBOAOM 33 COUMjasIHY 3alUTUTY OCTBAapeHa je capaftba Ha peanusauuju
npojekTa ,,Pa3Boj cpogHUYKOT XPaHUTE/bCTBA, Noges/beHe bpure 3a aeLy ca cmeTHama y pasBojy
M KYATYPHO KOMMNETEHTHe MpaKkce Yy COuMjalHOM Ppaay”, a y OKBUPY LWWMper npojekTa
»,YHanpehere npaBa geTeTa Kpo3 jayarbe cucTeMa npasocyha M coumjanHe 3awTuTe”, Koju
¢duHaHcupa EY, a peanusyjy y naptHepctBy MUHWUCTApPCTBO 3a paj, 3anolwsbaBarbe, Hopayka u
coumjanHa nutamwa, MuHuctapcteso npasge n YHULED. PasBujeH je HOBM 0B6IMK nopoauyHor
CMeLUTaja, Hajnpe Kao Ae0 NpojeKTa, a MOTOM M Kao ycayra — NOBPeMEHU NOPOAUYHU CMeLUTaj
KOju gaHac GyHKUMOHMLLIE KAo oap»Kunea ycayra jeamHo y Hosom Cagy.

e [IpojekaT ,CamocTanaH ueoT 3a cBe” (2017—2019), y Kojem je [euje ceno ,Op Mwunopap
MasnoBuh” Hocunal, NPojeKTHMX akTUBHOCTM, a LIMCY HC napTtHep. Cpeactea cy fobujeHa ogf
[Jenerauymje EY, Kpo3 nporpam PasBoj epeKTUBHUX ycayra y 3ajegHuumM y o61actm obpasoBarba U
couMjasiHe 3alWITUTE Ha NoKaNAHOM HUBOY, IPA 2013. lMNpojeKaT je ycmepeH Ha pellaBakbe Nnpobaema
couMjasHe UCK/bYYEHOCTU MAAAMX KOjU HanyLwTajy CMCTeM CouMjanHe 3awTmTe, NocebHO Maaanx
Ca CMeTHama y pa3Bojy, U POKYC je Ha HUXOBOj COLMjaNHO]j UHKNY3NjU, Kpo3 obesbehunsare
pernoHasnHe ycnyre CTaHOBakbe y3 NOAPLUKY.

o ,PasBujarbe mehyreHepauujcke capagte u conmgapHoctn” je 2018. noaprkano MUHUCTAPCTBO
33 pag, 3anowsbaBare, bopayka M coumjanHa nuTama, a LINCY HC je 6uo napTtHep Yapyery
neHsnoHepa rpaga Hosor Caga.

o ,MNoapliKy ypreHTHOM XpaHuUTesbCTBY” je 2018. noaprkana Mpaacka ynpasa 3a coumjanHy u gedjy
3awTtuty Fpaga Hosor Caga, a LIMCY HC je 6uo naptHep YapyKewy ,Baby Friend”. MpojekTHe
aKTMBHOCTM Bune cy ycmepeHe Ha efyKaumjy XpaHWUTE/bCKMX NOPOoAMUA Koje MpyKajy ycayry
YPreHTHOT XpaHUTEe/bCKOT cMelTaja 3a deuy oa 0 oo 3 rogmHe.
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Tokom 2017. nspaheH je, u nocnat Ha akpeautaumjy Oabopy 3a akpegutaumjy npu Penybanykom sasogy
3a CoUMjanHy 3awWTWTy, Nporpam obyke nog Hasusom ,lporpam npunpeme 3a npy}Kaoue ycayre
NOpPOAMYHOr CMELUTAja oapacaux u ctapux”, a 2018. roguHe nporpam obyKe ,,CtTaHOBame Y3 NOAPLUKY
3a Maage y cuctemy coumjanHe 3awtute”.

OpapxaHe cy roauvwikbe CTpydyHe KOHdepeHuumje y capagtbu ca [NMOKpajuHCKMM ceKkpeTapujaTtom 3a
coumjanHy noOAMTUKY, gemorpadujy M paBHOMPaABHOCT NonoBa, M napTHepuma (M3 — Hemauka
opraHusaumja 3a mehyHapoaHy capagry; YHULE®, dunosodpckm dparkyntetr y Hosom Capy, LleHTap 3a
NOAPLLKY paHOM Pa3Bojy M NOPOANYHUM 0gHOCUMaA XapmoHuja, HC MEAE — HoBocaacKa MHTepPCeKTOpCKa
MpeXKa 3a geuy, UTa.), Ha cnegehe Teme:
e ,Bptuh Kao curypHa 6a3a: yHanpehere capaghe Bptvha M ycTaHOBa coUMjanHe 3awTuTe Y
obnactu xpaHuTesbeTea” (2017);
e , XpaHWUTe/bCTBO Kao NoApLuKa paHoOM pas3Bojy geue” (2018);
o, loTeHuMjann M UCKYCTBA NOPOANYHOT CMELUTAja Y NoApLwUyY BUONOLWKOj MOPOAMLM U NPEBEHUN|U
WMHCTUTYUMOHann3aymje” (2019).

Tokom 2017. roguHe 3aBpLUEH je YHOC NogaTaka y 6a3y nogaTaka Koja Mma 3a Lu/b Nakwe npaherwe paga
CaBeTHMKA 3a XpaHuTesbCTBO. [lopes Tora, HoBa 6asa nogataka omoryhaBa cmarberbe 06uma
aAMUHUCTPATMBHOT AeNa Noc/ia CaBeTHUKa 3a XPaHWUTEes/bCTBO, M omoryhasa 60/bM yBMA Y eBUAEHUNjY
XPaHUTE/bCKUX NOPOoAMLLA U AeLe Ha NopoauYHOM cmellTajy. OBa 6a3a 3HauyajHO onaKlwaea npahere geue
M nopoamua y Kojuma cy AeLa CMeLTeHa.

Opa, ocHuBawa, LUMNCY HC MHTEH3MBHO paauM Ha nNpomoumju cBor paga. M3rpaheH je npenosHaT/bue
BM3YENHN WAEHTUTET KOjU je MHTerpucaH y WHTepHeT npeseHTaumjy http://www.cpsuns.rs, Kao u
NPOMOTMBHM MaTepujan.

ManupaHa je nokaumja UMNCY HC Ha nHTepHeT NpeTpa*kmBavymma 1M nporpamy 3a Hasuraumjy l'yrn Mane.
LIMCY HC caga vma u Bpao aktueHy Pejcbyk cTpaHy: https://www.facebook.com/cpsuns/. Ha JyTjy6
KaHany www.youtube.com/channel/UCLY 9kgKUfa5fG7t9uGRLXg Moxe ce npuctynutu u BuAEOo-

3anMcuma Koju ce 6aBe NPOMOLMjOM XpaHMTE/bCTBA M pasa YcTaHose.

JeTtamHunje nndpopmaumje o ceum aktueHoctuma LIMCY HC mory ce npoynTaTi y roamiibum M3BELWTajuma
0 pajgy OBe ycTaHoOBe, KOju cy, No rognHama, goctynHu y Word n PDF ¢opmaty, Ha chegehem nuHRy:
http://www.cpsuns.rs/sadrzaj.php?id sadrzaja=142.
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BU3UIJA LINCY HC

HALLA BU3UJA je apyutBo y Kojem cBaKa ocoba y cknaay ca ceojum notpebama
W IMYHMM NOTEeHLMjaAMMA MMA jeAHaKe LUAHCe 3a XXUBOT y nogpKasajyhem
NOPOAUYHOM OKpPYKekby.

’enumo pga noctaHemo yctaHoBa Koja he cBojom cTpyyHowhy, nHoBaTuBHOLWhy,
KBA/INTETOM U KpeaTUBHOLWhY NOCTaTU CHAaXKHO ynopuLUTe aNTepHaTUBHOj
nopoauyHoj 6pusu, Kao u mogen apyruma.

MUCUIA UNCY HC

Jauarwem antepHaTUBHe nopoauue u npubnunKasarwem moryhHocTu
oApacTarba U XKuUBJbeka y noaprKasajyhem nopoguuHom oKpyKemwy,
AONPUHOCMMO OCTBAapUBakby NYHUX KanauuTeTta
Aeue, Mnagux, oapacaux u ctapux 6e3 nopoauUUHoOr cTapama,

y Jy)kHo6aukom, Cpemckom u CpeaH06aHATCKOM OKpYyTry.
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HAYEJIA U BPEOHOCTU LNCY HC

e [106pobuTt gerteta U Apyrux KOPUCHUKA y Hawem cy GOKycy of CamMor OCHUBaHa, Kao BPXOBHO
Hayeno. Mako cy y akTyeNHOM TPeHyTKy deua/mnagm Hajseha rpyna KOpPUCHWKa MopoanyHOr
CMellTaja, oApac/in U CTapy KOPUCHMUM 3ay3Mmajy M3y3eTHO 3HayajHO MecTo U TeK Tpeba
YCMEpUTU Hamope Ha TO Aa Ce CUCTeM Mnogplike Koja je anTepHaTMBa WHCTUTYLMOHANHOM
CMellTajy pa3Buja Ha 4OBPOOUT cBUX.

e AnTpynMsam Hac BOAM Kao yHUBEpP3asiHa BPeAHOCT Koja je noBe3asa KONEKTMB N KOja AONPUHOCHK
pa3Bujatby MHTErpUTETa YCTAaHOBE.

o [lpuxBaTarbe M yBaXKaBab€e Pas/IMYUTOCTU NO1a3Ha je OCHOBA Koja Hac oapehyje y ogHocy npema
CBMM 3aMHTEPECcOBaHMM CTpaHama C Kojuma pagumo u capahyjemo.

o [lapTMLUUMNATUBHOCT je BPEeAHOCT KOja CBEAO0YM O HALEM yBepery A3, Y3 aKTUBHO U CYLUTUHCKO
ydyewhe HalWKnx KOPUCHUKA, yCayra Kojy npy*Kamo MOMKe joll Bulle Aa ce apupmuLie U passuja,
Kao M Aa TUMe HenpeknaHo yHanpehyjemo KBanuTeT XpaHWUTe/bCTBa Yy perMoHy Koju LIMCY HC
NOKpUBa.

e YBepeme aa ce yioxeHo Bpaha ynyhyje Hac Aa je noBepere y Jbyae o4J1yKa KOjy CMO JOHENN U
Kao MnojeauHUMN 1 Kao KONEKTUB.

e Hawem nocny npucTtynamo ca eHTy3ujasmom M ogroBopHowhy Koje yrpahyjemo y cBaky
AKTUBHOCT KOjy peanun3yjemo. EHTy3mjasam ce mcnosbaBa y OAHOCY Ha OYEKMBAHE pesynTaTe, y
ofHOCY Ha AO06POOUT CBAKOT KOPUCHMKA KOjeM NPUCTYNamo U Npy*Kamo noapluky. OaroBopHOCT
ocehaMo 1 Heryjemo Kako npema KOPUCHMLMMA U CapagHMLMMA, TAaKO M Npema 1 cammma cebu.

e Mu CcMO opraHu3saumja Koja NPOMOBULLE U Heryje 3Hakbe U yuyere — NoACTUYEMO MHANBUAYANHN
pacT 1 pPa3Boj CBUX HaLIMX 3aMOC/AEHUX, @ Ha UCTU HAYMH TO YMHMMO M Y TO YIaXKEMO U Kaaa cy y
NUTakby HalW KopUcHWUUM. Takohe, cMHepruja, Koja je pesynTaT Halux nojeaMHayHuMX Hanopa,
YMHM O3 ce OpraHM3auMja HENPEKMAHO pa3Buja U TUME NMOMepPa rpaHuLe.
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OMNMUC KOHTEKCTA

lMonumuyKu u 30KOHCKU KOHMeKcm

Y nepuoay o4, nspage NpeTxoaHOr CTpaTeLwKor njiaHa A0 AaHac, Y norneay NoJNTUYKOr U 3aKOHCKOT
KOHTEKCTa HMje 610 3HAYajHUX NMPOMEHA. 3aKOH O COLMjaNHOj 3alUTUTK je Yy npouecy U3MeHa, anun Taj
npouec Huje 3aBpLlUeH, Te Yy TOM CMUCAY Huje Buno buTHor ytnuaja Ha pag LLNCY HC Huth ycnyre
nopoanyHor cmewTaja. Tokom 2018. roguHe u3paheH je HauypT cTpaternje coumjanHe 3awTute Yy
Penybanuy Cpbuju 3a nepmog 2019—2025. rogmHe u novyeTkom 2019. cTaB/beH Ha jaBHY pacnpasy.

3aKOH 0 couMjanHoj 3aWwTuTU y Y. 3 gedmHULIe un/bEBE colMjanHe 3alTUTe:

1. poctnhu, 04HOCHO O4PKABATM MUHUMATHY MATepPUjasHy CUTYPHOCT U HE3aBMCHOCT NojeauMHLa U
nopoauue y 3a10B0/baBakby KUBOTHUX NOTPeba;

2. o06e36eaMTn AOCTYNHOCT YCAYra M OCTBAapMBakbE NPaBa Yy COLMjaHO]j 3aWTUTH;
CTBOPUTYU jeiHaKe MOryhHOCTM 3a CAaMOCTa/IHU XKMBOT M NOACTULATM Ha COLMjaIHY YK/bYYEHOCT;

4. ou4yBaTV M yHanpeauT1 NOpoauYHE O4HOCE, Kao U yHanpeauTu NopoanyHy, POAHY U
mehyreHepaLmjcKy CONNLAPHOCT;

5. npeaynpeamty 310CTaB/batbe, 3aHEMAPUBAHLE UK eKCnioaTaluujy, OAHOCHO OTK/IOHUTU HUXOBE
nocneauue.

LunsbeBun coumjanHe 3awTMTe OCTBAPYjy Ce NpyKakbem ycayra coupjanHe 3awtmuTe U ApyrmmM akTUBHOCTUMA
Koje npeaynpehyjy, ymatrbyjy UAK OTKNakajy 3aBMCHOCT NojegMHala M Nopoamua of, CoLnjanHuX cay»Kou.

MaKo ycnyra nopoAnyHOr CMeLUTaja y TEKCTY 3aKOHa HMje HaBeAeHa Kao ycayra y 3ajegHuum, oBa ycayra
npe ceera omoryhaBa KpajibMm KOPUCHULMMA, OOHOCHO Aeuu/maagum ocobama, oApacanum U cTapum
ocobama, ga ocTaHy Yy 3ajeaHuuM nopekna wm byay obyxsaheHW NOAPWKOM Koja je HajcanyHMja
NOpPOAMYHOM OKpY:Kekby: ,,[py*Kakbem ycayra NopoguYHOr CMELLTaja, AeUn U MAaanma ce NpUBPeEMeHo,
[0 3aBpLUETKA pPefoBHOr LIKO/OBakha OAHOCHO A0 HaBplueHe 26. roauHe uBoTa, 0be3behyjy Hera,
3aLlITUTa W YCNI0BU 33 ONTUMAIaH Pa3Boj y NOPOANYHOM OKpPYKery. MopognyHM cMeLTaj 3a ey U mnaae
obyxBaTa M Npunpemy 3a NoBpaTak PoAUTE/bUMA, APYrU CTANHU XMBOTHW apaHXmaH M npunpemy 3a
CaMoCTanaH *KMBOT. MopoANYHUM CMELLTajeM 0APaCcAUM U cTapujum ocobama omoryhasa ce oap:KaBatbe
WUnn nobosbluarbe KBanuTeTa Kusota“ (Y. 48).

[dase ce HaBoge BpCTe NOPOAMYHOr CMellTaja: CTaHAAPAHW CMeLUTaj; CMEeLWTaj Y3 WMHTEH3UBHY WM
AOJaTHY NOAPLUKY; YPreHTHM CMEeLUTaj; NOBPEeMEeHM CMeLUTaj; Apyra BpCTa CMeLTaja y Apyry nopoauuy.
M3y3eTHO je BaXKHO TO LWITO 3aKOH Harnalasa 4a YCayry NOpPoAMYHOr CMellTaja NPBEHCTBEHO MpPYrKajy
CPpOAHMUM, Kafda je To y cKknagy ca Hajbo/bMm MHTEpecoM KopucHuKa. Ca apyre cTpaHe, oBa BpcCTa
NOpPOAMYHOr CMELUTaja HUje ce PasBWA Y AOBOJbHOj MEPU MAKO Cy LLEeHTPW 3a COUMjanHW pag, U npe
[OHOLLEHa OBOr 3aKOHa, AaBanan M Aajy NPUOPUTET CPOAHUYKOM XPaHUTE/bCTBY; Npema nogaumma M3C3,
JaHac je 12% peue Ha XpaHUTe/bCTBY Y BOjBOAMHM CMELITEHO Y CPOSHUYKUM XPaHWUTE/bCKUM
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nopoamuama. Hucy ycsojeHa oarosapajyha nogsakoHCKa akTa Koja 6u omoryhuna pag Ha passujarby
CPOAHUYKOT XPAaHUTE/bCTBA HUTU YPreHTHO CMeLLTaja U NoBpeMeHOor cmeluTaja. Mpema 3aKoHy, ycayry
NOPOAMYHOr CMELLTAja MOXKe NPY*KaTu M APYro /imue, Koje je npoueHeHo Kao NogobHo, Koje je ycnelwHo
3aBpwnao 0byKy M CTeKNo AuueHLy 3a npyxKakbe Te ycayre. Ocobe Koje oCTBape CTaTyC XpaHUTe/ba
[obujajy oprosapajyhy obyKy, a TOKOM NpyKakba ycayre M noapliky, Aok um LleHTap 3a nopoguuHu
CMELLTaj U YCBOjerbe N34aje NULLEHLY C POKOM Barkerba 0, ABe rogmHe.

Y 3aKoHy ce gasbe HaBoau Aa bauke ycnoBe 3a MNpoueHy NogobHOCTM AnMuUa 3a Mpy)Kakbe ycayre
NOpPOAMYHOr CMellTaja, MPorpam M HauuH cnposoherba 0byKe, cTaHgapAe 3a MNpyKarkbe MNoApLUKE U
CaApXUHY M U3rnen, NUUEHUE MPONUCYje MWUHUCTAP HaAfiexaH 3a couujanHy 3awTtuty. MehyTtum,
NpPaBUIHUK Koju 6n Tpebano aa perynvule oBe yc/l0Be U CTaHAApAE A0 AaHac HUje YCBOjeH, O4HOCHO U
[aJ/be je Ha CHasW CTapu NPaBWJIHUK, KOjuU HUje ycknaheH ca 3aKoHOM O coumjanHoj 3awTutn ns 2011,
roguHe.

OAN1yKOM O MpeXM yCTaHOBA CoLMjaHe 3awTuTe, npeasuheHo je ocHMBarbe 0CaM LieHTapa 33 MOPOAUNYHHM
CMeLUTaj M YCBOjere Koju U, y BUAY MpesKe, NOKpUAKM YMTaBy Teputopujy Penybnmnke Cpbuje.

Y y»oj Cpbuju, LeHTpM 3a NOPOANYHN CMELLTA] U YCBOjeHe OCHOBAHU CY Y:

v Beorpagy, 3a TepuTopujy rpaga beorpaga, MausaHckor u KonybapcKkor ynpasHoOr oKpyra;

v hynpwuju, 3a Teputopujy NMomopaBscKor, 3ajedapckor u BopcKor ynpaBHOr OKpyra;

v' Kparyjesuy, 3a Teputopujy LLymagmjckor, Pawkor, Mopasuukor, PacuHckor n 3natnbopckor
ynpaBHOT OKpYra;

v" Huwy, 3a Teputopujy Huwasckor, Tonanukor, MupoTckor, JabnaHnukor v MyYnkCcKor ynpasHor
OKpyra;

v Munowesuy, Kao MecTy y Kojem ce o, 1931. roamHe npyska osa ycayra.

Ha Teputopuju Al BojsoguHe, oa Tpu npeasuheHa LeHTpa 3a NopoAnYHKN cmeLlTaj U ycBojerse (Hoeu Cag,
Cy6oTtmua n bena Lipksa), dpyHKunoHmwe LIMCY y HoBom Caay, Koju NoKpuBa Tpu OKpyra: Jy>KHo6auKu,
Cpemckm u CpearbobaHatckun. Kaga je y nutary 6poj onwTrHa, oBa TpM OKpyra YMHe BULLE O NONOBUHE
YRynHor 6poja onwTtuHa y AN BojsoauHu (25 og ykynHo 45).

Kpajem 2018. rogmHe ocHoBaH je n LINCY y Cyb6oTtnum, 3a Teputopmjy CeepHobaykor, 3anagHobaukor u
CeBepHobOaHaTCKOr ynpaBHOI OKPYyra, M OH je y a3y KOHCTUTyMcara WM YCMoCTaB/batba PefoOBHE
AenaTHocTU. Y HapegHOM nepuoay, HYXHO je ocHuBakbe u Tpeher LeHTpa 3a MOPOAMYHM CMELUTA] U
YCBOjeH€e, 33 TEPUTOPUjy JyrKHODaHATCKOT ynpaBHOT OKpyra.

LleHTpM 3a coumjanHu pag Koju ce Hala3e Ha TeEPUTOPUjU ynpaBHMX oKpyra Koje LINCY HC He noKpuBea u
Aasbe 06aBsbajy AeNaTHOCT Koja je 3anpaBo y HaAAeKHOCTM LEeHTapa 3a MOPOAUYHN CMELUTaj.

Haupt Crpaternje coumjanHe 3awTtute 2019—2025, 3a cTpaTewkn uu/b 2: CouMmjanHa 3aWTUT],
LONPUMHOCK CMatbMBakby COLMjaNHe UCK/bydeHoCTM rpahaHa/rpahaHkn U yHanpehyje hbMXOBO aKTMBHO
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yyewhe y pOpywT By, Ca aKUEHTOM Ha Mpy)Kakwy noaplike (NpupogHoj) nopoauun y pPU3SUKY U
yHanpehuBarwy poaHe u mehyreHepaumjcke conmgapHocTu, Te npeasuha mepe Koje ce ofHOCe Ha
yHanpeheme XpaHUTe/bCTBa:

e  YHanpehuBarbe KBaAUTETA XPaHUTE/bCKE HEre U Mannx rpynHnx gomahuHcTasa;

e Pa3Boj CPOAHMYKOr CMELUTAja, CNeuunjaM30BaHOr XPaHUTE/bCTBA (CPOAHMYKOT XPaHUTE/bCTBA U
XpaHUTEe/bCTBA 33 Aeuy Ca MHBAaNNAUTETOM, Kao M Aely PTBe TProBMHe /byAnuma u apyrux
06./11Ka HacK/ba), NMOBPEMEHOT XPaHUTE/bCTBA;

e Pa3Boj mexaHM3ama M Nporpama 3a NoAcTMLake NOBPaTKa 0c0ba U3 XPaHUTE/bCTBA Y MPUPOLHY
nopoamuy;

e YBoherbe QyHKUMOHANHOT cucTemMa npahera nporpama XpaHUTE/bCTBa;

o llnpere MmperKe 1 jadyarbe KanauuTeTa LeHTapa 3a NOPoOANYHN CMELLTAj U YCBOjeHs€.

OBe mepe noBesaHe cy ca NpMopuTeTMMa AKLMOHOr NaaHa 3a nornaesbe 23, Koju ce ogHoce Ha obnact
JbYACKMX NpaBa U TO Npe cBera y MHCTUTYLUMjama coumnjanHe 3awTtmnte: Mepa 3.6.2.5. YHanpeauTtu cuctem
XpaHUTes/bCTBa Kpo3 nosehakbe AOCTYMHOCTM M KBanMTETa yCayra 3a geuy ca CMeTHama Yy pPasBojy U
HUXOBE MOPOAMLE KpO3: jauyatbe KamauuTeTa perMoHasiHMX LeHTapa 3a XpaHuTesbcTBo (LleHTpu 3a
nopoauYHM CMeLTaj U ycBojere) u LICP; pa3Boj npoueaypa U CMepHULA 33 XPaHUTE/bCTBO Kao NOAE/beHY
6pury nsmehy xpaHuTesbcke 1 bronolke nopoamue.

COl{UjaﬂHO-eKOHOMCKU KOHMeKcm

MopogMyHM cmelTaj je AOMMHaAHTAH BUMA 3awTuTe 3a geuy y All BojsoguHu, a npe ceera 3a Aeuy
Hajmnaher yspacta. Tokom 2017, npema nogaumma [MOKPajMHCKOr 3aBoJa 3a COUMjanHy 3alTuTy,
nopoAnYHMM cmelTajem buno je obyxsaheHo ykynHo 2.288 aeue, ogHocHo 2.131 peue Ha gaH 31.
aeuembpa 2017. roguHe (2.204 peue y 2016, ogHocHo 1.972 peue Ha aaH 31. geuembpa 2016). Tokom
2018, Ha nopoANYHOM CMellTajy 610 je yKynHo 2.297 aeue, oaHocHo 2.101 aeue Ha aaH 31. aeuembpa
2018. rognHe.

Op oBor 6poja, Ha NOPOANYHOM CMELLTAjY Y CPOAHUYKUM XPaHUTE/bCKUM nopoamnuama je y 2017. roanHm
6uno ykynHo 17% peue, ook je y 2018. Taj npoueHat nao Ha 15 oacro. Ob6jeanmbeHn nogaum 3a 2018.
roguHy 3a Al BojsoanHy rosope o noTpebu 3a Aa/bMM pasBujatbem CPOAHUYKOT XPaHUTE/bCTBA.

CTapocHa CTpPyKTypa fieue Ha NopoAMYHOM CMeLlTajy He Merba Ce TOKOM rogmHa, a HajbpojHuje cy
nojeauHavHe rpynaumje geue yspacrta og 6 go 14, a notom oa 15 go 17 roamHa. Op ykynHor 6poja geue
Koja cy 6bopaBuna Ha nopoanyHom cmewTajy y 2017, woux 406 (ogHocHo 18%) cy geua Koja cy TOKOm

3 06jeantbeHm nssewTaj o pagy LICP Y ATMB 3a 2017. roguHy 1 O6jeantbeHu ussewwTaj o pagy LLCP 3a 2018, MoKpajuHCKK 3aBoA, 3a coumjanHy
3aLITUTY.
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roauvHe NpMM/beHa Ha cmelluTaj (HOBU KopucHUM), a 'y 2018. iux 328, WITO je NPOLLEHTYa/HO U3PaXKeHOo
marbe 33 19% y o4HOCY Ha NpeTxogHy roauHy. YspacHa rpynaumja geue o4 6 Ao 14 rogmHa, Koja je
HajbpojHMja Ha cmeLuTajy, AOMUHMPA U Kada cy Y NTaky HOBM NPUjEMU.

Y 2017, y BojsoamHu, nocTtojano je ykynHo 1.699, a 2018. rogmHe 1.629 xpaHuTe/bCKMX NnopoauLa. HakoH
noseharba 6poja xpaHuTe/bCKMX nopoauua y 2017. roamHn y oaHocy Ha 2016 (99), y 2018. roauHu je
OOLWNO0 40 CMakberba bpoja xpaHUTesbCkMx nopoamua 3a 70.

Nogmwrmn nssewTaju LINCY HC aajy nperneq 6poja XpaHUTE/bCKUX NOPOAMLLA U KOPUCHMKA NOPOANYHOT
CMeLUTaja Ha TepuTopuju Koja je y manaaty LMCY HC (25 onwTtnHa):

loa. Bpoj xpaHutessckux | bpoj aeue n mnagux Bpoj XxpaHUTE/bCKUX Bbpoj ogpacaunx n
nopoamMua y Kojuma KOPUCHUKA Y nopoamMua y Kojuma CTapux KOPUCHUKA
Cy cMeluTeHa geua XPaHUTE/bCKUM Cy CMeLUTeHU Y XPaHUTE/bCKUM
M mnagum nopoauuama oApacaun u ctapm nopoauuama
2018. 753 1.094 60 81
2017. 657 1.045 63 63
2016. 698 1.050 65 77

Ha teputopunjun Kojy obyxsaTa LieHTap 3a nopoAnyHKn cmeluTaj u yceojerwse Hoeu Cag, y aeuembpy 2017.
rogMHe NocTojasno je yKynHo 657 xpaHuTesbCkux nopoanua (38,8% og ykynHor 6poja Ha Teputopujun AMB),
y Kojuma je 6110 cmewTeHo 1.045 geue n mnaamx (45,7% op, kUXoBOr YKynHor 6poja). Mopes, osora, 63
nopoauue npyasne cy ycayry nopoauyHor cmelTaja 3a 63 ogpacne u ctape ocobe. MNogaum 3a 2018.
roauHy rosope o 753 xpaHuTes/bCKe NopoanLe, y Kojuma cy CMeLllTeHU aeua n maaam, wro je 46,22% opn,
yKynHor 6poja xpaHuUTe/bCKMX MopoauL,a Ha Teputopmju AMB, y Kojuma je cmewwTeHo 1.094 geue n mnagux.
Jok je 6poj xpaHUTE/bCKMX NMOPOANLIA Y KOjUMA CYy CMELUTEHW OApac/n U CTapu CMakbeH 3a Tpu, 6poj
O[lpacAnUX U CTapUX KOPUCHUKA KOoju je y bMma cmewTeH (81) 3HavajHo je yBehaH y oaHocy Ha 2017.
roguHy, WTto rosopu o cee Behnm notpebama 3a gas/blMM pasBujarbeM OBOT BMAA NOPOSMYHOr CMELUTAja.

UTICY HC y oKpyxcerby

LeHTap 3a NnopogMyHn cmewTaj u ycBojerse Hosm Cag, OCHOBaH je M GpYHKLMOHULLE Y OKPYKEeHY Koje ce
BeoMa bp30 merba, Te ce Merbajy M noTpebe Kpajibux KOPUCHMKA, a yBehaBa ce u 6poj akTepa Koju
npeAcTaB/bajy 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe.

3anocnenn y UMNCY HC naeHtudurkosanu cy cnegehe 3anHTepecoBaHe cTpaHe:
e  XpaHuTes/bCKe/yCBOjUTE/bCKE NOpoaULLEe e LleHTpwu 3a coumjanHu pag
e KaHauAaaTu 3a XpaHuUTe/bCKe nopoaunLe

e KopucHMLM ycayre NOPOANYHOT CMELLTaja
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o [lOKpajuHCKM ceKpeTapujaT 3a cCouMnjanHy e YCTaHOBe 3a CMEeLTaj

NoANTUKY, Aemorpadujy u paBHONPABHOCT e JloKkanHe camoynpase
nonosa e [IpyXKaoum NOKANHUX ycayra

e [pyrn LUNCYy couMjanHe 3awTute

e MWHUCTApPCTBO 3a pag, 3anoLw/baBame, e buonowka nopogmua
H6opayKka u coumjanHa NUTamra e  Meaujn

e [lOKpajUHCKKU 3aBOA, 3a COLUMjaNHY 3alUTUTY e Yapyera rpahaHa

o Penyb6an4yku 3aBOA, 3a COLMjaNHY 3aLLTUTY o YapyrKera XpaHUTe ba

e Komopa coumnjanHe 3awTuTe e LlpBeHu KpcT

e [lpealiKoCKe ycTaHOBE e [pahaHu

e |lkone, pakyntetu e MehyHapoaHu n gomahu goHaTopm

e 34paBCTBEHE YCTAHOBE e  BU3HMUC ceKTop

e [lonnumnja

XpaHuTe/bCKe NopoAaunLe HEMOCPEAHWN CY MAPTHEPU U FbMMA je NoTPebHA KOHTMHYMpPAHa CTPYYHA NOAPLIKA,
AOCTYMNHOCT, ycaBplUuaBatbe, yHanpehuBare 3Harba W BELWTWHA, yBa)KaBarbe M npuxsBaTarbe. Ca apyre
CTpaHe, oBe nopoamue cy gparoueHe jep ux UMCY HC y nepcnekTnBn BUAM KAao YYECHUKE Yy NIaHUPakby U
AOHoWery oanyKa. 360or Tora je Ka HMMA HEOMXOAHO YCMEpUTU Npy)Kakbe AUPEKTHE NOAPLUKE,
06e36eaMTU ONTUMANHY AOCTYNHOCT Te NOAPLUIKE, OCMULW/bABaTWM HoBe M yHanpehusaTu nocrtojehe
efyKaTUBHe nporpame, rpaherbe NapTHEPCKOT 04HOCA U CTBAapakbe NO3UTUBHE CIMKE O XPAaHUTE/bCTBY, KPO3
KamMnake W 3ajegHuuke akTuBHocTU. C 063upom Ha To aa UMCY HC jow Huje npey3eo HaANEKHOCTU Y
obnacTu ycBojerba, ca YCBOjUTE/bCKMM NOPOAMLLAMA jOLL HMje OTNoYeo paj,.

KaHgmnpath 3a XpaHUTE/bCTBO Cy NOPOAMLIE KOoje joll HUcy obyxBaheHe 06YKOM M OHe MMajy pas3inuunTa u
4ecTo HenpeuusHa, HejaCHa O4YeKMBakba Of, XpaHuTes/bcTBa. OBO MPOM3N1asM U3 HUXOBE HeAOoBOJ/bHE
MHOOPMMCAHOCTU U pa3nnumMTe MoTMBaLMje 3a 6aB/berbe XpaHUTe/bCTBOM. peno3HaBakbe U yBaXKaBakbe
HUXoBUX NoTpeba npeaycnoB je 3a afeKkBaTHO WMHPOPMMCarbe OBe rpyne, Kao M egyKauujy Of4HOCHO
yCBajatbe HOBMX 3Haha. [oTpebHO je CcnpoBOAMTU KOHTUHYMpPaHy WHGOOPMATMBHY Kamnakby O
XPaHUTE/bCTBY M BpCcTama XxpaHutesbcTBa. LIMCY HC he y Tom cmucay passujatm npodecroHasHe
KOMMEeTeHLMje 1 ycaBpLUaBaTh BELUTUHE 3a n3Boherbe eayKaumja u MHGopMMCcaka XpaHuTesba. Mopea Tora,
Kao pecypc y 0BOj akTMBHOCTU BUheHe cy Beh noctojehe xpaHUTe/bCKe NOpoAULLE, KOje Cy Ce MOoKasase Kao
jenaH of epUKaACHUjUX M AeNOTBOPHMjUX KaHala 33 KOMYHUKaLMjy O 3HaYajy XpaHUTE/bCTBaA.

KopucHMUM ycayre nOpoAUYHOr CMeLuTaja Cy MHAVPEKTHU KOPWUCHWLM, 3 HUXOB Hajbos/bu mHTepec je
npuoputet. Ctora LIMCY HC yBeK nma y BMAY Aa je HEONXO4HO Aa ce OHM npe cBera Aobpo ocehajy y
XPaHUTESBCKO] NOPOAMLM, O3 CY HUX0Be NoTpebe 3a40BO/bEHE, A3 UM je AOCTYMHA NOAPLUKA CaBETHUKA U
[a ce pasBujajy cneunjannsosaHe ycayre koje he nsahu y cycpet cneundpmyHMM acnekTMma XpaHUTe /bCTBa
— [eum ca MHBaAnaMTeTOM, CTapujum ocobama, ogpacamm ocobama ca UHBaAnaAuTeTom, uta,. LleHTap 3a
nopoamuyYHM cmewTaj u ycsojerwe Hosu Cag ctora Tpeba ga passBuja OUMPEKTAH pag Yy XPaHUTE/bCKOj
nopoauum n paau Ha obesbehmBary AOCTYNHOCTM ycayre u uHdopmaumja o ycnysu. MoapLlukom Kojy
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npyKajy caBeTHULM, yCTaHOBA HACTOjM Aa CBPXa XpaHUTes/beTBa byae ocTBapeHa, Aa Aeua byay npuxsaheHa
W CUTYPHA Y NOPOAULM, Aa NOCTOje oaroBapajyhm ycnoBu 3a }K1BOT M HaNpeaoBake, A3 MOTY [a 04, pKaBajy
Be3e ca bMMa BarKHMM ocobama mn ga byay npunpemsbeHa 3a NpOMeHe Koje ux ouekyjy. [eua n mnaam
snae LIMCY HC kKao BMCOKO nogpasajyhy ycTaHOBY My TOM CMUCNY MMajy U BUCOKA OYEKNBAHA; BAaXKHO UM
je nosepere Koje je usrpaheHo mMamehy caBeTHMKa 3a XpaHMTE/bCTBO U aeTeTa/mnage ocobe, Kao u
KOHTUHYMTET Y 0BOj MOAPLULM.

LieHTpun 3a coumjanHu pap HesaobumnasHu cy naptHepu LIMNCY HC. Ha Teputopuju Kojy LleHTap noKpwuea,
paguM ykynHo 21 ueHTap 3a couujanHu pag. OHM O4YeKyjy npey3mmare CBUX MocnoBa M3 obnactu
XpaHUTEe/bCTBA U BaxKHO je aa LMCY HC obe3bean AOCTYNHY XpaHUTE/bCKY NOPOAMLY 33 CBAKOr HUXOBOT
KOPWCHWUKA.

MoKpajuHCKK ceKpeTapumjaT 3a couujanHy NOJAUTUKY, Aemorpadujy 1 paBHONPABHOCT NOJIOBA MMA yA0Ty
duHaHcuKjepa 1 4o caga je npy*Kao noTpebHy noapwky. Y opraHmuma LUNCY HC (YnpasHu oabop 1 HaazopHu
on6b0op) cy M MpeacTaBHUUM OCHMBAYa Te je y TOM CMUC/IY capagha KomnneTHa. Ouekyje ce ga he
CeKpeTapujaT NpyKMUTU jeaHaKy noAplky n HoBoocHoBaHom LMCY y Cyb6oTtuum, n aa he peanunsosatu
ocHuBare LMCY 3a pernoH JyxkHobaHaTCKOr OKpyra.

MoKpajuHCKM 3aBOg, 3a cCouMjanHy 3alITUTY 3a/1arao ce U MHULMPAo je ocHmBame LINCY HC. MapTHepcTBO
W KOPEKTaH O4HOC, NOAPLUKA U yBaXaBarbe NaBHE CYy KapaKTepUCTMKe OBe capajrbe. Y Tom cmucay, m
Peny6aunuyku 3aBop, 3a couMjaniHy 3alUTUTY BeOMa je 3HadajaH 3a LNCY HC.

MuHUCTapCTBO 33 pag, 3anolsbaBakbe, 60pauKa U couMjanHa NUTara KpeaTop je v Hocuaal, NOAUTUKE Y
OKBMpPY KOje ce W pasBMja ycayra MopoAMYHOr CMeLUTaja, [aje 3aKOHCKM OKBMp, Te je y MHTepecy
MUHUCTApPCTBA Aa LEHTPU 33 NOPOAMYHMU CMEeLTa] GyHKUMOHMWY, Aa MWHUCTApCTBO Hag, HhMMa Mma
KOHTPO/Y 1 KPO3 M3BeLLTaBakbe NPaTu HbUXOB pag,

DOpyru UeHTpU 3a NOPOAUYHM CMeLUTaj U YCBOjere Cy YCTaHOBe Koje cy Beh KOHCTUTyWcaHe, Mmajy
paspaheHe cucTeme M opraHuMsaumjy nocna, npeysene cy KOPUCHUKe U, y ogHocy Ha LIMCY HC, umajy
3HayYajHo ncKycTBo. OBU LLEHTPM NpY*Kajy caBeToaaBHy nomoh u nogpwky LIMCY HC, o4 HerosBor ocHMBakba,
y cmucay pasmeHe aobpux npakcu. HosoocHoBaHu LNCY Cy60Tuua, y nodeTHoj $hasm cBor paga, ocnamba
ce Ha uckyctea LUMNCY HC koju je po cag 6Mo jeAnHU LeHTap 3a NOPOAMYHM CMELUTAj U yCBOjere Ha
Teputopunju Al BojsogmnHe.

Capagmba LINCY HC ca meaunjuma je y npotekaom nepmogy 61Mna Ha BUCOKOM HUBOY M MOXKe Ce NPUMETUTU
03 je NNaHMPAHU M CUCTEMATCKM NPUCTYN MNPOMOUMjM YCTaHOBE Aao 3HayajHe pesyaTtate. UMCY HC je
KOHTUHYMPAHO NPUCYTAH Y JIOKAaJIHUM W MOKPAjUHCKUM Meaujuma 1 denyje y npasuy nHpopmucara 1
eyKoBakba M jaBHOCTM U NpeACcTaBHUKA Meamja O NOPOANYHOM CMELUTajy Kao YCy3u y CUCTEeMY COLMjanHe
3aWWITHTE, KAao N CMakbery Npeapacya, Kako 0 XpaHUTE/bMMA, TaKO U O CaMoj YCay3Hu.
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JNlokanHe camoynpase cy AOHOCMOUM OAJIYKa W KpeaTopu MOAMTMKA M YCAyra coumjanHe 3awTuTe Ha
JIOKaAHOM HMBOY. CamMm TUM, OHe Cy U MOTEHUMja/IHM AOHATOPM 33 aKTUBHOCTU KOje ce peannsyjy y OKBupy
ycayre nopoauyHor cmewTaja. LINCY HC je ycneo ga octBapy BeOMa KOHCTPYKTUBHY capadrby ca Mpagom
Hosum Capgom, un y 2016. roguHun yKkbyyeH je y OanyKy o coumjanHoj 3awTtutu rpaga Hosor Caga
(,Cnyk6enmn nuct Mpaga Hosor Capa“, 6p. 38/11 n 10/12), Kao u y Mporpam yHanpehera couujanHe
3awTnTe rpaga Hosor Caga, 3a 2016, 2017, 2018. 1 2019. rogmHy. JIOKaAHMM CamoynpaBama je y HTepecy
4a ce NoJINTUKe Koje Cy yCBOjeHe Ha JIOKa/IHOM HWMBOY CMpoOBOAE U A3 UMajy KOMMETeHTHe MapTHepe y
Kpenpary HOBMX MOSIMTUKA, Koje he nobosbliaTv cTaHAapA, M KBAZUTET KMBOTA JIOKa/NHe 3ajegHuue U
NO3UTMBHO YTULLATU HA CIMKY KOjy NOKANHE BIACTU MMaAjy Y jaBHOCTH.

EBponcka yHuja, YHULE®, ®oHaaumja HoBak hokosuh, Hemauka opraHusaumja 3a mehyHapogHy
capaawy — N3, TeneHop poHAaUMja u ApyrK JoHaTopu daHac cy y Cpbuju duHaHcKjepm MHOBATUBHMX
ycayra v 1M3BOp MaTepujasHUX cpeacTaBa 3a Pas3Boj coumjanHe uMHobpacTpykType. Mopes Tora, OHU cy
nogpLIKa y noBesuBarby U pasmeHn AoOPUX NpaKcM M NogpLIKa jaBHOM 3aroBaparby M nobupary 3a
YCNOCTaB/bakbe YCyra Koje cy oAroBop Ha notpebe Kpajiux KopmncHMKa. OBMM OpraHm3aumjama BaxHe cy
NnpomoLMja YHUBEP3aJIHUX BPEAHOCTM M NOLITOBakE JbYACKMX MPaBa, Te NOCTOjU 3HAYajaH MPOCTOp 3a
capagpby ca tbMma.

C 0631pom Ha TO Aa je NOPOAUYHM CMELUTA]j YCAyra y CUCTEMY COLMjaNHe 3alUTUTE, Koja je cBeobyxBaTHO
yCMepeHa Ha Kpajter KopucHuKa, 3a LMCY HC cy o6pa3oBHU M 34paBCTBEHN CUCTEM He3a0buNasHM.
ObyxBaTom ZeLe 1 MAafmX U3 pakbUBUX rpyna XxpaHUTe/bcTBOM Tpeba Aa ce AoNpUHECe CMakbekby OCUMakba
13 06pPas3oBHOr cUCTEeMa WM KBA/IMTETHOM WM WHKAY3MBHOM 0Opa3oBakby CBAKOr AETETA, LITO CE MOXKe
OCTBapUTK KPO3 CeH3MOMNM3ALM]Y M NOAPLLKY 3anocneHnMa y 06pa3soBHOM CUCTEMY 3a pPaj ca AELLOM Ha
NopoaNYHOM CMELLTajy, 38 UHPOPMUCarbEe M MAPTHEPCKN OAHOC.

Y napTHEPCKOM OZHOCY Ca 3APaBCTBEHUM CUCTEMOM, KOjUu ce Beoma YecTo npsu cycpehe ca npobaemmnma
y nopoauuu, Mory Aa ce chnposoge crneumouyHe nNpeBeHTMBHE aKTMBHOCTM, MOXe ce paauTh Ha
34paBCTBEHOM npocBehuBatby XpaHWUTE/bCKMX NOpPOAMUA, a 34PaBCTBEHM pagHUMLUM MOry da ce
ceH3nbuamuy 3a pas ca oOBUM Nopoauuama.

3HayajHa je capaftba M Ca CEKTOPOM 3anoLwsbaBakba, KaKo OM ce nojayanu /byACcKM KanauuteTu came
YCTaHOBE, KPO3 CTPYYHY MPAKCy M aHra*KoBake NPUMNPaBHUKA, UK 3aM0CAEHMX KPO3 jaBHE paZloBe, U KaKo
61 ce pasBujanm nporpamm NoApLUKe 3anoLl/baBakby MIALMX KOjU HAMNYLWTajy CUCTEM COLMjanHe 3awTuTe.

Ca nocnosHum cektopom je LMCY HC y npoTeknom nepmoay ycnoctaBMo O4JNYHY Capay M 0Baj TPEHA,
ce HacTas/ba. MpeacTaBHULM BU3HUC CEKTOPa BEOMA CYy 3aMHTEPECOBAHM 3a MpYXKatbe NOoAPLUKe Aelun U
MAaAMMa KOjU CYy CMELUTEHWN Y XPaHUTE/bCKMM NOPOAMLLAMA, UM NAK OHMMA KOjuU M3Nna3e U3 cuctema u
ocamocTasbyjy ce. MogpLiKka je NPUCYTHa KaKo y BUAY maTepujanHe nomohu (onpema, Kypcesu/esyKaumje,
noJiarakbe BO3a4Kor UCNWTA, MyTOBaHa, U C/1.), Tako 1y BUAY Niaharba WKOApMHA U PasANYUTMX Nporpama
HedopmanHor obpasosama. LIMCY HC he HacTaBuTK Aa Heryje 1 yHanpehyje oBy capagtby.
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LUMCY HC je Kpo3 npouec CTpaTeLllKor naaHupama, nopes, aHainse KOHTEKCTa Y KOjemM paZn U aHanuse
3aMHTEpPecoBaHMX Fpyna, CNPOBEO aHa/AM3y COMNCTBEHMX CHara W cnaboctu. Y3 yuyewhe napTHepa u
capagHuKa, npenosHaTe cy 6bpojHe cHare.

JbyAcKM pecypcy — Kao WTO Cy Ba/baHO pykoBohere, 06pn mehy/byAcKM OAHOCU U capagtba, CTPYYaH U
KOMMNEeTeHTaH Kagap ca cneundrYHUM 3HarbUMa Kao LWTO Cy Paj Ca AeLOM, TPEHEPCKe BEWTUHE, BELITUHE
KOMYHMKaLMje, NPUKYN/bakbe CpeactaBa M KOHTUHYMpaAH paf Ha yHanpehewy npodecuoHanHmx
KOMMNeTeHLNja — UCTAKHYTU Cy Kao ulpasmTta cHara LUMCY HC. BpegHocTn 1 eToc Koju cy Npeno3HaTh Kao
CHare jecy: nocseheHoCT pagy, NOLWTOBaHe MPOKAAMOBaHMX BPEAHOCTM OpraHuM3auuvje M POKOBa3,
[OCTYNHOCT U daeKkcMbunHoct, 6p3o pearoBarbe, ydvewhe 3anocneHWx y passojy noautuka. Opf
MaTepujanHUX pecypca, Kao CHare, MPeno3HaTu cy: afjeKBaTHa ONPemM/beHOCT, BO3HM MNapK, CUIYPHO
dUHaHcUpakbe. McTakHyTe Ccy M KBaauTeTHa M bnaroBpemeHa capagka ca LUCP u octannm naptHepuma
(yHyTap 1 BaH ceKkTOpa), Kao 1 Pa3Boj HOBUX ycayra.

Ca apyre ctpaHe, UMCY HC oanunKyje ce u mM3BecHMM cnabocTma, Koje y aKTye/HOM TPEHYTKY Mmajy
3Ha4ajaH yTULUAj Ha NJaHOBE, a TO Cy: HeAOBO/baH BPOj 3aNOCNEHUX CTPYYHUMX padHWMKa (Te ycnepq Tora
HeaoCTaTaK BpeMeHa Koje ce nocsehyje xpaHUTe/bCKMM NopoanLama U HENPUCYTHOCT Y CBMM OMNWTUHaMa
ca Teputopuje 3a Kojy je LleHTap HagnexaH), KOMNaeKcHa agMUHUCTPaLMja, He40BO/bHO NPEeno3HaTa yaora
M 3Hayaj y CMCTEMY couMjanHe 3awTuTe 360r HeaaeKkBaTHOr HOPMATUBHOI OKBUPA, HeaZeKBaTaH NPoOCTop
3a pag y CMUCAY Aa He NOCToje AMCAoUMpaHe KaHuenapuje y okpysmma Koje LleHTap nokpmea v ga cy
KaHuenapuje y Cpemckoj KameHuumM HedoCTynHe M yaa/beHe 3a XpaHuTesbe U aeuy/maage, U Ha Kpajy
HegocTaTak MehyHapoaHe capajtbe.

Kazia je KOHTEKCT y OKpYXKeky Y NUTarby, NOTPebHO je npe cBera UCTahm Aa aKTyenaH 3aKOHCKU KOHTEKCT
orpaHunyasa UIMCY y akTMBHOCTMMA. 3aKOHCKY perynatmMBy Cy 3amnoc/ieHW U 3auHTepecoBaHe CTpaHe
OLLEHW/IM KAO0 HeafeKBaTHY, jep jow yBeK HWUje [O0BOJ/bHO jacHO AePUHMCAH UHCTUTYLUMOHANHN UAEHTUTET
LNCY y cuctemy coumjanHe 3alUTUTE, HUTU je PEryIMCaHO npey3umarse Hekux obaunka ycayra LNCY (Kao
LITO je NpunpemMa NopoAamMLa 3a YCBOjeHE).

3anHTepecoBaHe CTpaHe Cy HOPMATUB O DPOjy rogubMx noceta nopoavuama naeHTMdUKoBase Kao
npeambuLMo3aH y OoAHOCY Ha rope HasegeHe cnabocT — npe cBera y O4HOCY Ha HefoBO/baH 6Poj
3anocneHmx — u casetoBane cy LIMNCY HC ga nHnumpa nsmeHy Hopmatuea. Takohe, Kao jegHa og npeTun
naeHTMOMKOBAHA je YMHbeHULA Aa cy meTogosormje n nogene nocna namehy LIMACY m LICP HepoBo/bHO
jacHe, a y norneay Boherba eBUAEHUMje M cynepBu3Mja HUje AOBO/bHO PasrpaHMYEHO KO LWTa paau,
OAHOCHO LUTA je Y YNjoj HAANIEKHOCTMU.

MNakKo je, y nopeherby ca paHWjum roamHama, Meamjcka npomoLmja XpaHUTe/beTBa 3HAaTHO 60/ba M KpenpaHa
je MO3UTUBHMja CAMKA O XPaHUTE/bCTBY Kao ycay3m u camom LIMCY HC, n pasbe cy Kog aena rpahaHa y
oapeheHOj mepu NpUcyTHE HeraTMBHA C/IMKA M Npeapacyne O XpaHMTes/bCTBY, LWITO je NpeTHa Ha Kojy je
notpebHo oaroBoputn y HapegHom nepuogy. Cnepehe nojase Takohe cy yCTaHOB/bEHE KAo MpeThe:
nosehate 6poja KOPUCHUKA Y OAHOCY Ha BPOj 3aNOCAEHUX CTPYYHUX PaHMKA, XPAaHUTE/bCTBO Kao TpajHU
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061KnK 30puHbaBakba, jOolWl YBEK HEAO0BO/bHO Mpenos3HaTta yJsora W 3Hadaj UMNCY y cuctemy coumjanHe
3aWTUTE, HMUCKA HAKHaja 3a nojeauHe BMAOBE CMeLTaja, Kao LWTO CYy NOBPEMEHWU, YPreHTHU U
CrneumjannM3oBaHK, OTeXXaHO OCTBApMBaHbe HEKUX MpaBa XpaHUTes/ba (NOCEOHO OHMX KOju Cy Yy pagHOM
OflHOCY), HepocTaTak WMHCTUTYUMOHanHor maeHtuteta LMCY, orpaHudyera y MOpOAMUYHOM 3aKOHY U
maHgarty UMNcCy, v cn.

Kao npunvke w3 OKpy)Kerba, 3anoC/eHUM M 3aumHTepecoBaHe CTpaHe WAEHTUOMKOBANU CYy MNOAPLUKY
AOHaTopa n npoduUTHOT cekTopa. Takohe, 3HayajHy NPUAMKY NpeacTaB/ba U MHTEPECOBaHE U NOAPLLUKA KOjy
MCKasyjy meanjun, ApyLITBEHE MPEXKe U yapyKera rpahaHa.

TpeHA AEeNHCTUTYUMOHaNU3aumje y CoumMjanHoj 3alTUTM Takohe nae Hapyky genatHoctuma LIMNCY HC, kao
M U3parkKeHa MHMUMjaTMBa Aa ce ocHyje acoumjaunja LMNCY Cpbuje. MNocTojarbe No3mBa 3a NPEeKOrpaHnYHy
capagrwy (EY — WMA) ca XpBaTcKoM M Apyrum 3em/bama U3 OKpy)Kerba Takohe je LaHca 3a pasBsoj
KanaumTeTa. XpaHUTe /bW CY UCTAKAW Aa Kee Aa NOMOTHY Y MPOMOUMjU XPaHUTE/bCTBA, Te je M 0BO 06pa
npuanKa 3a pasbujarbe npeapacyga o XpaHUTebeTsy n npomoumnjy LLNCY HC.

CBeyKynHO, 0BaKo BUNHEH KOHTEKCT NpeAcTaB/ba OKpyKere y Kojem ce LIMNCY HC passuja, yHanpehyje u
WHOBMPA YCAYry NOPOAMYHOr CMeLUTaja, Te NAaHnpa Aa Nnobosblua CUCTEM XPaHUTE/bCTBA.

CTPATELUKU UUNJBEBU LINCY HC

Y npouecy cTpaTeLlKor NaaHMpaka 3a HOBU TpOoroguilbu nepuoa, AorosopeHo je aa LeHTap octaje npu
WUCTUM CTpaTELKUM UM/beBUMA KaKo cy gedurHuncaHm 2015. roamHe, npe ceera 3aTo LWTO CY OHW NOTNYHO
peneBaHTHU U joLL YBEK aKTyesIHU, U LUTO je NoTpebHOo 1 Aasbe paaMTH Ha NOTNYHOj OCTBAPEHOCTU CBMX Mepa
npeasuheHnx y OKBMpPY CBAKOr CTPATELWKOr Uu/ba. TO ce HapounTO OAHOCKM Ha Mepe Koje cy Y ANPEKTHO]
Be3M ca eKcTepHUM paKTopuma, HaBegeHUM y okeupy SWOT aHanuse.

Ctpatewkn uwmp 1: YHanpehewe noctojehux u pa3Boj HOBUX 06AMKa
NOPOANYHOT CMeLUTaja.

Crpartewku uusmb 2: lpomoumja n passujarbe NO3UTUBHE CAMKE Y JaBHOCTU O
ycny3u NOpPoOAMYHOr cmelTaja, Kpo3 nosehawe Bugsbmsoctn LIMNCY HC,
pa3bujarbe Npegpacyna v pa3Boj NapTHepCTaBga.

Crpatewku uusb 3: Jayare /byACKUX U MaTepujanHux Kanauyuteta LUMNCY HC.
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CTPATELLKE MEPE LJNCY HC 3A NEPMOA, 2019—2022.%

Ctpartewku uusb 1: YHanpehere nocrojehux u passoj HoBUMX 06/1MKa NOPOAUYHOr CMELUTaja

MH,D,MKaTOpVI 3a CTPaTELWKU UN/b:

e bpoj n TepuTopujanHa 3aCTyn/beHOCT XPaHUTE/bCKUX NOPOANLIA

e bBpoj n cTpyKTypa KpajiUX KOPUCHMKA

e CTaBOBM KOPUCHWMKA M CTPYYHE jaBHOCTM O yc/yrama

MEPE

1.1. MNpy>karbe KOHTUHYnpaHe
noApLUKe XPaHUTE/bCKMM
nopoguuama

1.2. MosehaBare 6poja
XPaHUTE/bCKMX NOpoAMLA
0Cnocob/beHMX 3a afeKBaTHO
npyarbe ycnyre

1.3. PeannsoBarbe eayKaTUBHUX
paAnoHNLA 33 XpaHUTes/be 1 gely

1.4. O6e3behumBarse napTuLMnauuje
XpaHuTesba y yHanpehery KBanuTeTa
YCNyra, Kpos capagtby ca YapyKerem
XpaHuTe /ba

1.5. CeH3nbunncare cTpyyraka 13
Pa3IMYUTUX CUCTEMA, N XPaHUTE/bA,
KpO3 eayKauuje

1.6. YHanpehusatbe capagtbe ca
pPas’nnYMTUM MpPYKaAoLMMa yciyrama
M3 CMCTEMa COLMjaIHe 3aluTuTe, Ha
TepuTopuju 3a Kojy je LLNCY HC
3a4yKeH

UHauKaTopwm, Ha roguilbem HUBOY, A0 jyna 2022.

1.1.1. Bpoj ocTBapeHMx NoceTa ca NPy*KaoLmMma ycayre nopoanYHoOr cmMmeLlTaja
1.1.2. bpoj Npy»KeHMX ycnyra XpaHUTE/bCKUM NopoanL,ama

1.1.3. Bpoj npy»eHux ycayra y noCTynKy Npunpeme XxpaHuWTe/ba 3a Npunpemy
JeTeTa 3a ycBojere

1.1.4. 3a00BO/bCTBO XpaHUTE/ba U KOPUCHMKA

1.2.1. bpoj MHGOpPMaTUBHMX PA3roBOPa Ca NOTEHUMjaIHUM XPaHUTE/bMMA
1.2.2. bpoj KaHAMAATa YK/bYYEHUX Y NPOLEHY

1.2.3. bpoj peann3oBaHux Nporpama eaykaumja ,CUrypHMm Kopakom fo
XpaHuTesbeTBa”

1.2.4. bpoj ocnocob/beHNx KaHaAnAaTa

1.2.5. bpoj peannsoBaHMx cmeLlTaja

1.3.1. bpoj 1 cagprKkaj peannsoBaHUX pagmMoHMLa

1.3.2. bpoj nopoanua 1 xpaHUTE/ba KOjU Cy y4eCTBOBaIM Y pagMOHULAMA
1.3.3. bpoj aeue/mnaamx Koju cy y4ectsoBaaM y pagmoHnL,ama

1.3.4. 3340B0/bCTBO eAyKaLMjom

1.4.1. bpoj peann3oBaHNX aKTUBHOCTN Ha UHWULMjATUBY YApPYKera
XpaHuTe/ba

1.4.2. BpcTa peanm3oBaHUX akTUBHOCTU HA MHULMjATMBY YapyKera
XpaHuTe/ba

1.5.1. bpoj xpaHUTe/ba KOju Cy y4eCTBOBa/IM Y aKTMBHOCTMMA APYIUX CMCTEMA
1.5.2. bpoj cTpy4HaKa Koju cy y4ecTBOBaAM Yy pagMoHML,aMa
1.5.3. 3340B0/bCTBO eAyKaLmjom

1.6.1. bpoj XpaHUTE/bCKUX NOPOAULLIA KOje KOpUCTe Apyre ycayre
1.6.2. bpoj npoToKkona o capagrby
1.6.3. bpoj peann3oBaHuX 3ajeHUYKNX aKTUBHOCTU/NpojeKaTa

4 HanomeHa: mepe U MHAWMKATOPU OAHOCE Ce Ha Leo Nepuo Koju nokpvea oBaj CTpaTelku niaH, OCMM aKo Huje apyrauuje
HaBefeHO y caMmoj Mepu Unun nHamukaTopy. Mpenopy4usbmBo je aa ce npahere ocTBapuBarba Mepa U MHAMKATOPa BPLIM Ha Kpajy

CBaKe roguHe U yHocu y Foamiy M3BeLwTa;j.
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1.7.PasBujame ycnyra:
cneumjan3oBaHor XpaHUTe/bCTBa —
XPaHUTE/bCTBA Y3 UHTEH3UBHY
NoAPLUKY, YPreHTHOT XpaHUTe/bCTBa U
NOBPEMEHOr NOPOANYHOT CMELUTaja

1.8. Pa3Bujarbe npeaycnosa u
ycrnocTas/bakbe ycayre nopoanyHor
CMeLUTaja 3a oapacse u ctapuje

1.7.1. bpoj perpyToBaHux KaHauaaTa
1.7.2. bpoj peannsoBaHux egyKaumja
1.7.3. bpoj ocnocob/beHMX KaHANAATA 3@ Pa3INYMUTE BPCTE XPaHUTE/bCTBA
1.7.4. bpoj peannsoBaHMX cmeLUTaja

1.8.1. bpoj npujaB/beHUX KaHanaaTa 3a obyky

1.8.2. bpoj peanunsosaHux egyKaumja

1.8.3. bpoj ocnocob/beHnx KaHanaaTa

1.8.4. bpoj peann3oBaHMX CMeLUTaja Ha pernoHy 3a Koju je UIMCY HC 3aayxeH

CrparteLuku uum 2: NMpomoumja U passujartbe NO3UTUBHE C/IMKE Y jaBHOCTU O YC/1y3U NOPOAUYHOr CMELUTAja,
Kpo3 nosehare Buasbmusoctu LINCY HC, pasbujarbe npeapacyaa v pa3soj napTHepcTaBa.

NHAMKATOpPM 3a CTpATELLKM Ln/b:

e Crasoswu jaBHocTi o LUNCY HC n/vau ycnysm nopoanyHor cMmellTaja

e bBpoj n Bpcta apupmatmeHmnx cagpraja o LINCY HC n/uan ycnyrama, o6jaB/beHUX y meamjuma

e Bpoj U KBaNUTET YCNOCTaB/bEHUX NAPTHEPCTABA

MEPE

2.1. CaunmaBarbe U peannsoBare
OeTa/bHOr NaHa npomouuje

2.2. YcnocTas/bakbe AyropoyHe
capagtbe 1 npomosucare LNCY HC
Yy megujuma

2.3. YcnocTas/bakbe AyropoyHe

capaghe 1 noacTuuare ApywTBeHo

O/iFOBOPHOT NOC/I0BakbA

2.4. Npomosucamre UMCY HC n ycnyra
KOje npy»a y onwToj jaBHOCTU

2.5. YHanpehuBame capagme ca
NoTeHUMjaNHUM AOHATOPUMA U
MmehyHapoaHa capaaha

UHauKaTopwm, Ha roguilbem HUBOY A0 jyna 2022.

2.1.1. CaumrbeH je naaH npomoumje LUMNCY HC n ycnyre xpaHUTE/bCTBA 3a CBAKY
roguHy y oksupy Mporpama paaa.

2.2.1.bpoj meanjckmnx Kyha ca Kojuma je ycnoctas/beHa capatba
2.2.2. bpoj ayAM0-BU3yeNHUX 3anuca 1 06jaB/beHUX YnaHakKa

2.3.1. bpoj 1 caapsKaj ycrnocTas/beHUX capafrbi/napTHepcTasa ca jaBHUM
CeKkTopom

2.3.2. bpoj 1 caapsKaj ycrnoctas/beHUX capafrbi/napTHepcTasa ca NPoGUTHUM
CceKkTopom

2.3.3. bpoj 1 caapsKaj ycnoctas/beHUx capaitby/napTHepcTasa ca
HeNnpPodUTHUM CEKTOPOM

2.4.1. bpoj Kamnarba HaMeHeHUX OMNLITOj jaBHOCTHU

2.4.2. bpoj noceTta uHTepHet npeseHTaumju LIMNCY HC

2.4.3. bpoj nojass/buBarba 1 Npahersa Ha APYLWTBEHUM MpeXKama

2.4.4. bpoj HOBUX KaHAMAATA 3a NpyXKatbe ycayra

2.4.5. KonnumHa ogwtamnaHor u ANCTpnbympaHor matepujana HamereHor
OMWTOj jaBHOCTM

2.4.6. Bpoj oap»KaHUX TPMOMHA HEMEHEHUX LLUMPO] jaBHOCTU

2.5.1. bpoj cKynosa Ha Kojuma cy 3anocnexmn Y LINCY HC yyectsosann

2.5.2. bpoj ckynosa Koje cy 3anocnenn Y UIMCY HC opraHunsosanu

2.5.3. bpoj mehyHapoaHUX cKkynoBsa

2.5.4. bpoj 1 BpegHOCT nogpKaHMUX NpojekaTa y 04HOCYy Ha 6poj ananumnpaHmx
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2.6. OCHaxuBare n MOTMBUCAHE
noctojehux xpaHuTesba u
YyCBOjUTE/bA M jayarbe noBepea
npema LMNCY HC

2.7. YyectBoBame LUICY HCy
Acoumjaumjm LNCY y Cpbujn, Ha
AKTMBHOCTMMA NPOMOLUje, jaBHOr
3arosapatba M lobupama

2.5.5. bpoj u cTpyKTypa AoHaTopa ca Kojuma je LIMNCY HC ycnocTtasmo

capagty

2.6.1. bpoj ogpKaHMX 0byKa 3a XpaHUTE/bE U YCBOjUTE/bE

2.6.2. bpoj 1 cappkaj KOHTaKaTa ca XxpaHUTe/bUMA N YCBOjUTE/bUMA

2.6.3. KonvunHa ogwtamnaHor U guctpmbymnpaHor matepujana HamereHor
XpaHUTe/bUMa U YCBOjUTE/BUMA

2.6.4. CTeneH 3a40B0/bCTBA XpaHUTE/ba U yCBOjuUTE/bA NoapwKkom LIMCY HC

2.6.5. bpoj paamoHuua y okeupy OTBOpeHUX BpaTa XPaHUTE/bCTBA
HameHEeHUX XpaHUTe/bUMA

2.6.6. Capagtba ca YapyKerem XxpaHUTe/ba U pa3Bujatbe 3ajeAHUYKUX
nporpama v akTMBHOCTH

2.7.1. bpoj n BpcTa aKTMBHOCTM Acoumjaunje y kojuma je UIMCY HC yyectBOBao

CTpaTteLwku unb 3: Jayarbe JbyACKUX U maTepujanHmux Kanauyurera LLNCY HC

NHAMKaTop 3a CTpaTELLKN LUnJb:
e 3340BOJ/LCTBO 3aNOCAEHUX

MEPE

3.1. OcHakKmuBaH€ 3aNOCNEHUX U
capafHU1Ka 3a npyKare
KBAJIMTETHUjUX yCcayra

3.2. YcnocTas/bakbe YHyTpalkbe u
npeKkorpaHnyHe capare — nocete
CTPYYHMX pagHuka LNCY HC gpyrum
LEHTPUMA Y OKpPYXKekby, pasmeHa
WCKycTaBa M fobpe npakce

3.3. O6e3behuBarbe maTepujanHmx n
APYrux pecypca 3a HecMeTaH paj,
Lncy HC

UHAKKaTOpU, Ha roguiukbem HUBOY, A0 jyna 2022.

3.1.1. bpoj capagHuKa aHraxKoBaHUX Mo APYrMm OCHOBamMa Ha roAuLHkbem
HUBOY (NPUNPABHMLM, CTPYYHA NPaKca, BONOHTEPU, UTA,)

3.1.2. CreneH 3a40B0/bCTBA 3aMOCNEHUX U CapagHMKa acnekTuma paga y
Lncy HC

3.1.3. bpoj n cagpKaj eaykaumja 3anocneHmnx

3.1.4. Peann3oBaH TUM-6UNAMHT jeAHOM roauniuHbe

3.2.1. bpoj n Tpajare CTyamMjcKMx noceta
3.2.2. bpoj 1 BpcTa pazMmereHux Npumepa gobpe npakce
3.2.3. 3340B0/bCTBO CTPYYHUX PAZAHMKA NoceTama

3.3.1. 06um obe3beheHnx cpeacrasa
3.3.2. BpcTta u3Bopa cpencraBa 3a 06e3behmBarbe maTepujasHnUX U gpyrux

pecypca
3.3.3. KoninumnHa v kBanuteT obesbeheHnx maTepujanHmx pecypca
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APAHXMAHW 3A UMMNJIEMEHTALWIY CTPATELLKOTI MNAHA LUMNCY HC

LeHTap 3a nopoguyHmn cmeluTaj n yceojerbe HoBu Cag he cTpaTelwKu nnaH peanns3oBaTy y CKnagy ca
opraHuMsaumnjom paga Koja Beh nocTtoju, y cknagy ca nponnucuma.

3a cBaky roguHy 6uhe uspaheH onepaTMBHWM aKLUMOHW MAAH, Ca jaCHO AeUHMCAHMM AKTUBHOCTMMA,
WMHAMKATOPUMa, NOTPeBbHUM CpeacTBMMa U OArOBOPHNUM HOCMOLMMA.

Husowu OAroBOpPHOCTU 3a peanmsau,mjy CTpaTewKkunx un/beBa, mepa " akTMBHOCTU buhe Y CKnaay ca HUBOMMa
oAroBopHOCTH KOje HOCHK ONKnC NOCN0Ba 3an0C/1eHUX.

C 063upom Ha To ga LIMNCY HC Heryje TUMCKM pag 1 o4 NOYETKa paga MMa YCTaHOB/bEHY MpaKcy paja y
TUMOBMMA, N UMNNEMEHTaLMja CTPATELKOT NaaHa 6uhe y cknagy ca OBUM NMPUHLUMNOM.

MNNAH NMPAREHA M OUEHE YCMNEWHOCTU CTPATEWIKOT MAAHA UMCY HC

MOoHUTOPUHT 1 eBanyaumja obas/bahe ce MHTEPHO, a cnpoBoauhe je pykoBoACTBO M 3anocaeHn y LINCY HC.
CTpaTellKkM NnaH Mma jacHo gedurHMUCcaHe MHAMKATOPe KOju Cy NOCTaB/bEHU Y TOKY npoueca CTpaTeLllkor
nnaHuparba. OHM he 6UTK NpaheHn K aHaNM3MpPaHM MHTEPHO, a pe3ynTaTu npahera 6uhe NpuKasaHu Kpos
rogmwre unssewTaje LMCY HC. Noguwruy ussewTaju 6uhe nucaHm y ofgHOCY HAa roguilkbe akUMOHe
njaaHose.

YKonuKko cpeactea byay possosbaBana, LNCY HC opraHusoBahe M eKCTepHy OLEHy YCMewHoOCTU y
peanus3aumju oBor nnaHa, cpeamHom 2022. roauHe. EKcTepHa eBanyaumja Tpebano 6u ga gonyHu
NnocTaB/beHe MHAMKATOpPe, OTBOPU HOBE BUAMKE M MOHYAW CMEpHULE 33 Aa/bW pPa3Boj YCTAaHOBE U came
ycnyre.
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NNAH KOMYHUKAUWIE OAHOCHO NMPEACTAB/bAHA Y JABHOCTH

C 0631MpoMm Ha TO Aa je Kao jedaH oA CTpaTelKnX unbea gedUHMUCAH LUn/b KOjU ce ogHOCK Ha noBehakbe

snasbusoctu LUIMCY HC n came ycnyre nopoanyHoOr cMeLwTaja, KOMyHMKaUMja ca jaBHOCTMMA M3Y3eTHO je

Ba*KHa. MNosnumoHunpare LUIMNCY HC y BenmKoj mepu 3aBUCM Of, HAYMHA Ha KOjU Ce KOMyHMUMpa ca

3anHTepecoBaHMm rpynama. LUMCY HC he cBoje uw/beBe M akKTUBHOCTM MPOMOBMCATM KpPO3 jacHe MU

KOHKpEeTHe NOopYKe, Koje Hajnpe MMajy Be3e ca CTBaparbeM NO3UBHE C/IMKE Y jaBHOCTU O XPaHUTE/bCTBY Kao

ycaysu, u o ynosum LMCY HC y npy:kakby U pa3Bujarby OBE YCAYyre, y CBUM HeHUM obanumnma. Y cuctemy

coumjanHe 3awTMTE, 6POj XPaHUTE/LCKUX MOPOAMLIA TPEHYTHO je HeA0BO/baH KaAa Cy Yy NUTaky KanauuTteTu

3a Aeuy ca MHBaANAUTETOM, Kao U 3a oApac/e U ctapuje ocobe. MaaH KoOMyHUKaunje buhe geo roguiLrbux

dKLUMOHUX N1aHOBA.

EKcTepHa KOMYHMKaUMja 04HOCK Ce Ha 3auHTepecoBaHe rpyne LINCY HC.

MUHTepHa KOMYHMKaUMja ogHOCK ce Ha 3anocneHe y LUNCY HC v eBeHTyanHe BONOHTEpPE, CTYAEHTE Ha

npakcu, nta.

EKcTepHa KOMYHMKauuja

LinsHa rpyna

Uun/b KOMyHUKaumje

Kanan komyHuKaumje

KopucHnum YnosHasame ca LIMNCY HC [MpeKTaH KOHTaKT Ha TepeHy,
(xpaHuTE/BCKE YcnocTas/bakbe 1M pa3Bujarbe 04HOCA NAPTHEPCTBA | WTAMMNAHU U €IEKTPOHCKM
nopoguue, n capagre meanjm
KaHOMaaTv 3a Pa3Bujarbe napTuumnaumje xpaHUTe/bCKUX
XpaHUTEes/bCKe nopoamua y pagy UMNCy HC Obyke
nopoavue) PasBujarbe M yHanpehuBarbe BEWTUHA U 3HaHA LitamnaHn matepujan
KOoja cy Um noTpebHa 33 KOMNeTeHTHUje baB/berbe
XPaHUTE/LCTBOM
LleHTpu 3a YcnocTass/bakbe NapTHEPCKOT 04HOCA CacrtaHum

CcouMjanHu pag,

Pa3Bujarbe 3ajegHNYKOr pasymeBatba yiora LUNCY
HC n ogHoca LINCY HC — UCP
OcHaxusame LCP 3a capagry ca LINCY HC

PasnnuunTu jasHu gorahajm,
CTPYYHU CKYNoBu
LitamnaHn matepujan
Beb-cajT

LLitTaMnaHW U eNeKTPOHCKM
meanju
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OpraHusaumje
LUMBUAHOT ApYyLUTBA

YnosHaBare ca maHgatuma LNCY HC u passujare
nosutmeHe camke o LIMNCY HC

Pa3Bujarbe napTHEPCKMX 04HOCA U peann3oBate
33jeHUYKMX aKTUBHOCTU NOAPLUKE XPAHUTE/bCKUM
nopoAamnLama U KOPUCHULMMA Ha CMeLLTajy, Kao n
npomoLmje XpaHUTe /bCTaa

CacraHum

Pa3nnuuTn jaBHu gorahajn,
CTPYYHM CKyNnoBM
LWTamnaHn matepujan
Beb-cajT

Meamnjn

MpahaHun

PasBujarbe NO3UTUBHMX CTABOBA O XPAHUTE/LCTBY U
3Hauvajy ose ycayre 3a £06pobUT KOPUCHMKA
PerpyToBarbe NOTEHLMjATHUX XPAHUTE/BCKUX
nopoauua

LLtamnaHu 1 eNeKTPOHCKN
meanju

LWTamnaHn matepujan
Beb-cajT

Bnactu Ha cBum

JonpuHoc ycnoctas/bakby perynatmse Koja je
noACTMLAjHa 32 Pa3BOj XPaHUTE/bCTBA
(npaBuAHMLM, NOKanHe oanyke/KOHKYpCH, UTA.)

JOVNpeKTHN KOHTaKTK: cacTaHuMm,
CTPYYHM CKYNOBU, MUCAHMU
matepujanu

HMBOMMA Mpubasbarbe cpeacTaBa 3a NOAPLUKY LLitaMnaHu 1 eNeKTPOHCKM
XPaHWUTE/bCKUM NOpPOAULIAMA, KOPUCHULUMMA Ha meamju
cmewTajy, 3a aktusHocTm LIMCY HC Beb-cajT

Opyru YcnocrtaB/bakbe capagtrbe, ynosHaBake ca yenyrom | JMpeKTHU KOHTaKTU: cacTaHuu,

npodecnoHanum y
cucTemy coumjanHe
3awTnTe,
obpasoBakba,
34paBscTBa

n genatHowhy LIMCY HC

CeH3nbununsaymja 3a NosaoxKaj 1 notpebe geue u
LPYrMX KOPUCHMKA MOPOAMYHOT CMELUTaja, Kao U
XpaHUTE/bCKUX NopoamLa

[JonpuHoc yHanpehery ycayra U3 Apyrux cuctema
33 XpaHWUTE/bCKE NOPOANLLE U KOPUCHUKE
NopoauYHOr cMellTaja

CTPYYHM CKYNOBU, MUCAHMU
matepujanu

LITamnaHn 1 eneKTPOHCKMU
meanju

Beb-cajT

WUHTEepHa KOMyHUKaLMja

LnuspHa rpyna

Lu/b KomyHUKaumje

KaHan komyHukaumje

3anocneHu O6e36eauMTn HajeuLM moryhu KBanuTeT ycayre CactaHum

Moctuhu yunHak npeasuheH MHAMKaTopMma TenedpoH

PasmeHa nHdopmaumja o TeKyhum akTMBHOCTMMA N-mejn

M3paga niaHoBa M U3BeLUTaBake
BonoHTepw, Yno3sHaBakbe ca ycnyrom [JvpeKkTHa MeHTOPCKAa NOAPLLUKA,
CTYAEHTU Ha Pag Ha yHanpehery KomneTeHuUMja 3a pag, ca yyewhe y pagy Ha TepeHy ca

npakKcu, uTa.

nopoauvuama n geuomy obnactu XpaHUTEe/bCTBa

KOPUCHULMMA
TenedoH
N-mejn
dejcbyk
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